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Powotania na stanowiska sedziowskie

Pytanie: Jak poprawi¢ jakos$¢ powotan sedziowskich...

e bez zmiany Konstytucji: do powotania osoby na stanowisko sedziowskie przez
Prezydenta konieczny jest wniosek Krajowej Rady Sadownictwa (art. 179), ktéra ma
okreslone zadanie (art. 186) i sktad (art. 187);

e bezingerencji w ustroj sadownictwa: strukture sgddéw, status sedziego, role
aplikacji i asesury, formalne wymagania tradycyjnie stawiane kandydatom na

sedziow?

Wzorzec: Deklaracja Dublinska Europejskiej Sieci Rad Sagdownictwa

Profil
kompetencyjny

dokument opisujgcy w sposoéb ustrukturyzowany stanowisko pracy z
punktu widzenia cech, ktére powinna posiadac¢ osoba pracujgca na nim,
aby osiggac oczekiwane efekty jakosciowe i iloSciowe; cechy te to
kompetencije i predyspozycje; w profilu kompetencyjnym moga by¢
uwzglednione takze wymagania formalne, np. wyksztatcenie, wiek,
obywatelstwo; profil kompetencyjny powinien opisywac¢ wszystkie cechy
faktycznie warunkujgce sukces na danym stanowisku (wraz z
okresleniem minimalnego poziomu, ktory jest wymagany aby rozpoczaé
prace), a pomija¢ wszystkie pozostate

Kompetencje

Stowniczek

zachowania determinowane wiedzg, umiejetnosciami i motywacja
(inaczej: postawg), prowadzace do wykonania zadan zgodnie z
oczekiwaniami; kompetencje s3:
1. obserwowalne i mierzalne (przejawiaja sie w zachowaniach)
2. uniwersalne (mozemy z nich korzystac¢ takze, gdy zmieniamy
prace lub stanowisko, wykorzystywa¢ w réznych zadaniach)

3. dynamiczne, czyli podlegajg procesowi uczenia sie, ale stopien
oraz tempo rozwoju kompetencji zalezy od predyspozycji

Predyspozycje

wzglednie state cechy danej osoby, ktére warunkuja jej zachowanie, np.
poziom inteligencji, temperament, cechy osobowosci

Wiecej w publikaciji:

Ku sprawiedliwosci. Mapa drogowa reformy konkurséw na stanowiska
sedziowskie, Fundacja Court Watch Polska 2023,
https://amicus.courtwatch.pl/files/2023/12/
Mapa-drogowa-reformy-konkursow-na-stanowiska-sedziowskie.pdf




Kontekst: Droga do zawodu sedziego w Polsce prowadzi przez:

D1. Konkursy na wolne stanowiska asesorskie (WSA) i sedziowskie (wszystkie sady)

D2. Aplikacje w KSSiP i asesure w sadzie rejonowym

Diagnoza i propozycje rozwigzan:

Problemy

Przyczyny

Rozwigzania

A1. Sedziami zostajg
takze osoby, ktére nie
sprawdzajg sie w tej
roli (D1, D2).

B1. Kryteria wyboru sg
okreslone w sposdb ogolny,
dla wiekszosci brakuje
wskaznikéw, dla wszystkich
brak standardéw oceniania.

C1. Opracowanie profilu
oczekiwanych od kandydatow
kompetencji i predyspozycji oraz
sposobow ich pomiaru w
sposo6b zobiektywizowany.

B2. Wybidrcze traktowanie
kompetencji osobistych i
predyspozyciji
psychologicznych (wtym
nieskazitelnosci charakteru i
niezawistosci wewnetrznej).

C2. Uwzglednienie w profilu
sedziego kompetenciji
osobistych i predyspozycji
psychologicznych; opracowanie
intersubiektywnych wskaznikow
i dob6r optymalnych metod ich
pomiaru lub oceny.

B3. KRS jest niewydolny,
obecnie niespetniajacy
standardéw organu
wybierajgcego sedziow.

C3. Powotanie przy KRS
profesjonalnego ciata
wspierajgcego Rade w ocenie i
wyborze kandydatéw w oparciu
o profilkompetencyjny iz
zastosowaniem nowoczesnych
metod selekgji.

A2. Procedura
konkursowa nie cieszy
sie zaufaniem (D1).

B4. Wyb6r jest uznaniowy,
niezrozumiaty, podatny na
bezprawny wptyw i btedy.

C4. Wybor zgodnie z przejrzysta
procedurg; w oparciu o wyniki
pomiaru predyspozycji i
wystandaryzowanych ocen
kompetencji, a nie w oparciu o
arbitralne opinie.

A3. Sposbb oceny
kandydatow
zniecheca osoby
spoza sgdownictwa
(D1).

B5. Dominujgca role w
procesie oceny i wyboru
maja sedziowie.

B6. Zakres ocen kwalifikacji
jest ustalony inaczej dla
przedstawicieli réznych
zawodow i jest wykonywany
wytgcznie przez sedzidw.

Cb5. Zaangazowanie w proces
oceny i wyboru kandydatéw
kompetentnych osdéb z grona
innych zawoddéw prawniczych,
specjalistéw ds. selekcji i
spoteczenstwa obywatelskiego.

C6. Ustalenie uniwersalnych
kryteriéw i metod oceny
kandydatow.




Przyktad opisu kompetencji ,Zdolnosci analityczne”

Osoba posiadajgca zdolnosci analityczne radzi sobie z rozwigzywaniem probleméw systematycznie zbierajgc dane, badajac, analizujac i
oceniajgc sytuacje, zdarzenia, fakty, a takze trafnie identyfikuje powigzania miedzy nimi; weryfikuje wiarygodnos¢ informaciji; zadaje

adekwatne pytania; wykorzystuje logike; jej tok myslenia przy podejmowaniu decyzji jest transparentny i zrozumiaty.

Predyspozycje warunkujgce rozwoj tej kompetencji: poziom zdolnos$é poznawczych.

Wskaznik

Poziom O

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Pozyskiwanie
informacji z akt

Pomija niektore lub
wszystkie istotne fakty lub
kwestie prawne.

Potrafi wyodrebnic¢ z akt
istotne fakty i kwestie
prawne.

Potrafi rozréoznic gtdwne i
drugorzedne kwestie.

Dostrzega sprzecznosci i
niekompletnosé stanowisk
stron.

Analiza
informacji
zawartych w
aktach

Nie dostrzega zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych
w kontekscie
obowigzujgcego prawa,
albo btednie je identyfikuje.

Dostrzega zwigzki
przyczynowo-skutkowe w
kontekscie
obowigzujgcego prawa.

Koncentruje sie na
gtownych kwestiach, nie
tracgc z oczu istotnych
szczegotow.

Potrafi wyciagna¢ wnioski
w Swietle ré6znorodnych
zrédet prawa.

Pozyskiwanie
informacji od

Formutuje pytaniaw
sposob, ktdry nie skutkuje

Potrafi uzyskac brakujace
informacje na temat faktow

Dostosowuje tres¢ pytan
na podstawie

Na biezgco dostosowuje
strategie zadawania pytan

uzasadnianie
decyzji

rozstrzygnieé¢ w sposob
logiczny lub nie rozréznia
od siebie faktéw, opinii i
osadow.

uzasadniajac decyzje i
wyraznie rozrdznia fakty,
opinie i osady.

uwzgledniajgc przy tym
odpowiednig doktryne i
orzecznictwo.

rozmowcy uzyskaniem potrzebnych i opinii prawidtowo zadajgc | wczesniejszych wykorzystujgc wszystkie
informacji. pytania. odpowiedzi. dostepne informacije.
Analiza Pomija istotne braki i Rozpoznaje sprzecznoscii | Na biezgco dostrzega Na biezgco identyfikuje
informacji sprzecznos$ci w uzyskanych | braki w uzyskanych zZwigzki przyczynowo- mozliwe rozwigzania
uzyskanych od | informacjach. informacjach. skutkowe. i wykorzystuje je do
rozmoéowcy rozwigzania konfliktu.
Podejmowanie | Pomija przy podejmowaniu | Rozstrzyga problemy w Analizuje i trafnie Jest w stanie samodzielnie
decyzji z decyzji istotne okolicznosci | oparciu o okolicznosci i przewiduje konsekwencje wydacé orzeczenie w
zastosowaniem | lub argumenty. argumenty uwzgledniajgc rozstrzygnieé. precedensowej sprawie.
analizy ich istotnosc¢ dla sprawy.
Logiczne Nie uzasadnia podjetych Uzywa logicznej struktury Potrafi uzasadni¢ decyzje Jest w stanie samodzielnie

wydacé i uzasadnié spoéjny
pod wzgledem prawnym
werdykt przetamujacy
obowigzujaca linie
orzecznicza.




Przyktad opisu kompetencji ,Komunikatywnosé w mowie”

Osoba bedgca komunikatywna w mowie uzywa do tego prawidtowej dykciji, przestrzega norm i zasad kultury stowa oraz korzysta wtasciwie

ze srodkow ekspresiji; dba o jasnosc¢ przekazu, uwzglednia cechy rozméwcow oraz dopasowuje stownictwo i konstrukcie jezykowe, aby byé

zrozumiatym; zarzadza skutecznie przebiegiem posiedzenia; potrafi zachowa¢ odpowiedni balans w prezentacji swojego stanowiska.

Predyspozycje warunkujgce rozwoj tej kompetencji: poziom ekstrawertyzmu i budowa aparatu mowy.

stanowiska w sposéb,
ktéry nie rodzitby obaw o
stronniczos¢.

stanowisko uzywajac
neutralnego jezyka.

przedstawia swoj punkt
widzenia oraz odpowiada
na pytania unikajgc
wrazenia stronniczosci.

Wskaznik Poziom 0 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Dykcja Wypowiedzi sg niewyrazne | Wypowiada sie w sposob, Wypowiada sie prawidtowo | Wtasciwie postuguje sie
lub znieksztatcone do tego | ktéry nie utrudnia artykulujgc i dostosowujac | srodkami ekspres;ji
stopnia, ze utrudnia to ich zrozumienia tresci. site gtosu do warunkéw. podnoszgc uwage
zrozumienie. stuchaczy i skutecznie
wzmachniajgc przekaz.
Inicjatywa Nie reaguje w Opracowuje i przedstawia Skutecznie gasi negatywne | Prowadzi posiedzeniaw
odpowiednim czasie lub na poczatku plan emocije i interweniuje w sposéb dynamiczny; unika
adekwatny sposdb na posiedzenia; odpowiada na | sytuacjach, gdy uczestnicy | zaognienia konfliktu, na
przebieg posiedzenia. pytania w odpowiednim posiedzenia nie biezgco aktywnie kierujgc
czasie. przestrzegajg zasad. przebiegiem posiedzenia.
Balans Nie wyraza swojego Przedstawia swoje Jasno i klarownie W miare mozliwosci

znajduje szanse i
mozliwosci rozwigzania
sporu; pomaga zakonczy¢
spor polubownie.

Dostosowanie

Formutuje pytania lub

Upewnia sie, ze jego

Dopasowuje tres¢ pouczen

Sam identyfikuje tresci,

uzasadnianie
decyzji

sg w catosci lub istotnych
fragmentach
niezrozumiate.

decyzje w sposéb
zrozumiaty przynajmniej
dla oséb z wyksztatceniem
prawniczym.

w sposdb zrozumiaty takze
dla odbiorcy bez
wyksztatcenia
prawniczego.

wypowiedzido | pouczeniaw sposob, pouczenia i pytania sg i pytan do rozmowcy, tak ktore byty niezrozumiate i
rozmowcy ktérego rozmoéwca moze prawidtowo rozumiane aby byty one prawidtowo umiejetnie przekazuje je w
nie zrozumie¢ lub przez rozmoéwce. rozumiane. inny sposob.
zrozumie¢ btednie.
Zrozumiate Jego uzasadnienia decyzji Zawsze uzasadnia podjete | Uzasadnia podjete decyzje | Zawsze dopasowuje

uzasadnienie do cech
odbiorcéw, a w razie ich
réznorodnosci, uwzglednia
potrzebe dotarcia do
réznych grup odbiorcéw.




