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Najwazniejsze wnioski

Wprowadzone w2015 roku insty-
tucje  prawa  restrukturyzacyjnego
i upadtosciowego, takie jak popularna
w krajach anglosaskich przygotowana
likwidacja (pre-pack), przyjety sie i sq
coraz powszechniej stosowane w Polsce.
W ciggu pierwszych 3 lat obowigzywania
nowych przepisow ztozono co najmnie]
127 wnioskow o pre-pack oraz 29 wnio-
skow o zatwierdzenie uktadu czesciowe-
g0 i 7 wnioskow o zatwierdzenie uktadu
w upadtosci. Wigkszos¢ wnioskow zosta-
ta zaakceptowana przez sady.

Najwieksze nadzieje na przyspieszenie
postepowan upadtosciowych rodzi pre-
-pack, ktary juz niebawem bedzie mogt
by¢ stosowany nie tylko do szybkiej
sprzedazy niewyptacalnych firm, ale
takze — dzieki interwencji ustawodaw-
oy juz bez watpliwosci — majatku ban-
krutujacych konsumentow.

W ciggu ubiegtego roku zawarto az trzy
transakcje na zakup przedsigbiorstwa
w trybie przygotowanej likwidacji o re-
kordowej wartosci powyzej 30 miliondw
ztotych. Pozwolity one na kontynuacje
dziatalnosci niewyptacalnych przedsie-
hiorstw lub dokoriczenie inwestycji za-
stopowanych bankructwem wtasciciela.

Przeszkodg dla szerszego wykorzysta-
nia nowoczesnych narzedzi prawa re-
strukturyzacyjnego i upadtosciowego sg
zatory w sadach. Sredni czas potrzebny
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na rozpatrzenie wniosku o upadtosc fir-
my przekroczyt 5 miesigcy i jest obecnie
przeszto 2 razy diuzszy niz 10 lat temu.
Sredni czas finalizacji transakcji 7 wy-
korzystaniem przygotowanej likwidaci
wynosi 292 dni.

Przyczyng wydtuzania sie czasu po-
trzebnego na rozpoznanie wnioskow
upadtosciowych  sktadanych  przez
przedsiebiorcow jest obcigzenie tych
samych sadow upadtosciowych takze
upadtoscig konsumencka. Od 2015 roku
wptyw wnioskow o upadtosc konsumen-
tow stale rosnie, a wraz z nim zalegto-
sci sadow upadtosciowych oraz liczba
spraw, ktore jednoczesnie przypadajg
na jednego sedziego.

Rozwigzaniem problemu rosnacych zale-
gtosci i spadajgcej sprawnosci postepo-
wan upadtosciowych mogg by¢ uchwa-
lone niedawno zmiany w przepisach,
ktdre uproszcza rozpatrywanie wnioskow
0 upadtosc konsumentdw oraz zezwolg na
prowadzenie spraw os6b nieprowadzg-
cych dziatalnosci gospodarczej referen-
darzom sadowym. Czy zmiany pozwol3
na odcigzenie sedziow upadtosciowych,
tak aby mogli poswieci¢ wigcej uwagi
upadtosciom firm, zalezy od tego, czy
obsada sdéw zostanie uzupetniona o
etaty referendarskie. Dotychczas zasi-
lone nimi zostaty jedynie wydziaty re-
strukturyzacyjne Sadu Rejonowego dla
miasta stotecznego Warszawy.



Executive Summary

New restructuring and bankruptcy insti-
tutions introduced in 2015, such as the
pre-pack liquidation popular in common
law countries, are increasingly used
in Poland. During the first three years
of application of the new regulations,
at least 127 applications for pre-pack
were submitted, as well as 29 appli-
cations for approval of a partial arran-
gement and / applications for approval
of an arrangement in bankruptcy pro-
ceeding. Most of applications have been
accepted by the courts.

The greatest hopes for accelerating
bankruptey proceedings are born in the
pre-pack, which will soon be able to be
used not only for the quick sale of inso-
Ivent companies, but also for the assets
of bankrupt consumers.

Last year, three transactions with a re-
cord value above 30 million PLN were
concluded for the purchase of an en-
terprise in prepared liquidation mode.
They allowed continuation of business
of insolvent enterprises or completion
of investments stopped by the ban-
kruptcy of their former owner.

Obstacles to the wider use of modern
restructuring and bankruptcy tools are
bottlenecks in courts. The average time
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needed to process a bankruptey petition
has exceeded five months and is now
over twice as long as 10 years ago. Ave-
rage time to finalize per-pack arrange-
ment is 292 days.

The reason for the extension of the time
needed to examine bankruptcy petitions
filed by entrepreneurs is that they are
examined by the same bankruptcy
courts which deal with consumer ban-
kruptey. Since 2015, the rise consumer
bankruptcy petitions has been steadily
growing, along with the backlog of inso-
Ivency courts and the number of cases
that fill the docket of each bankruptcy
judge.

The solution to the problem of decreas-
ing efficiency of insolvency proceedings
may be recent amendments to regula-
tions that will simplify the processing of
applications for consumer bankruptcy
and allow legal cases to be conducted
by court referendaries (magistrates).
Whether the changes will relieve bank-
ruptcy judges, so that they can pay more
attention to company bankruptcies, de-
pends on whether the bankruptcy courts
will be staffed with new referendaries.
So far, only the Bankruptcy Court
in Warsaw has been reinforced with
them.
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Analiza statystyk dotyczacych po- ratowaniu przedsiebiorstw. To po-
stepowan upadtosciowych i restruk-  zytywny sygnat. Liczba ogtaszanych
turyzacyjnych pokazuje, ze po wej- upadtosci firm w ciggu ostatnich
sciu w zycie ustawy z 2015 1. stale  lat pozostaje na stabilnym poziomie
rosnie liczba postepowan stuzacych  ok. 150 na kwartat.

Wykres 1. Liczba ogtoszonych upadtosci i restrukturyzacii firm na kwartat od
poczatku 2016 r.
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Jednak w tym samym czasie lawinowo
wzrosto obcigzenie sadow upadtoscio-
wych prowadzeniem upadtosci konsu-
mentow. Obserwujgc dynamike liczby
ogtaszanych w kolejnych kwartatach
upadtosci konsumenckich, mozna sig
spodziewac, ze w ostatnim kwartale
2019 r. ogtoszonych zostanie rekordo-

wa liczha 2 tysigey upadtosci konsu-
menckich. Jesli tendencja sig utrzyma,
w 2019 r. sady upadtosciowe ogtosza
w sumie upadtosc 7,5 tysigca kolejnych
konsumentdw. To 10 razy wigcej poste-
powan upadtosciowych, niz tych, ktdre
dotycza firm.

Wykres 2. Liczba ogtoszonych upadtosci konsumenckich na kwartat

na tle postepowan dotyczacych firm.
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Liberalizacja zasad upadtosci konsu-
menckiej i pozostawienie jej w obszarze
kognicji tych samych s3déw upadto-
sciowych, co upadtosci i restruktury-
zacje przedsigbiorstw, nie pozostata
bez wptywu na sprawnos¢ postepo-
wan. Przecigtna dtugos¢ postepowania
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci
przedsigbiorcy wzrosta w ciggu ostat-
nich 10 lat ponad dwukrotnie z 2,3 do
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5,2 miesiaca. Stanowi to zagrozenie dla
realizacji celow postgpowania upadto-
sciowego. Czas jest bowiem kluczowym
czynnikiem warunkujacym powodzenie
— zarowno przygotowanej, jak i trady-
cyjnej likwidacji — z punktu widzenia
najwazniejszych interesariuszy: wierzy-
cieli, pracownikow oraz kontrahentéw
niewypfacalnego przedsiebiorcy.
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Wykres 3. Sredni czas w miesigcach rozpatrywania spraw w przedmiocie

ogtoszenia upadtosci.

2009 2010 20Mm

m upadtosé firm (GU bez "of")

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m upadtosé konsumencka (GU "of")

Wykres 4. Liczba spraw po ogfoszeniu upadtosci (GUp) pozostajacych w toku

na koniec roku.
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W roku 2018 sady upadtosciowe za-
tatwity 28 188 spraw. W tym czasie
wptyngto do nich kolejnych 32 211
spraw z zakresu postepowania upa-
dtosciowego i restrukturyzacyjnego.
Potowg obu wartosci stanowity sprawy
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci
(GU). Wptyneto ich 16 309, zatatwiono
15 420, a pozostatosé w tym zakre-
sie wyniosta 5 549 i wzrosta rok do
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roku proporcjonalnie o 20%. Zupetnie
inng dynamike ma nagromadzenie sig
spraw po ogtoszeniu upadtosci (GUp).
Sadom upadtosciowym udato sig za-
kodczy¢ w 2018 r. 3 972 postepowan
upadtosciowych, podczas gdy wszczgto
ich prawie dwa razy wigcej, bo 7 288.
W rezultacie pod koniec 2018 . pozo-
stawato w toku az 15 146 spraw z re-
pertoridw GUp. W potowie 2019 . byto



12

ich juz prawie 16 500. Oznacza to, ze w
Polsce sgdzia komisarz nadzoruje i po-
dejmuje decyzje w okoto stu sprawach

upadtosciowych jednoczesnie, referujgc
drugie tyle spraw w przedmiocie ogto-
szenia upadtosci rocznie.

Obcigzenie i efektywnosc poszczegolnych sadow upadtosciowych

Sprawy upadtosciowe i restrukturyza-
cyjne rozpatrywane s wytacznie przez
30 wybranych s3déw rejonowych.
W12 sposrdd nich utworzone sg wyspe-
cjalizowane wydziaty gospodarcze ds.
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych.
W przypadku pozostatych sprawami
tego typu zajmujg sie sedziowie jednego
7 wydziatéw gospodarczych. W blisko
potowie z nich dziata sekcja ds. upa-
dosciowych, ale podziat obowigzkow
bywa rézny. W niektérych przypadkach
sprawami upadtosciowymi i restruktu-
ryzacyjnymi zajmuja sie wytacznie se-
dziowie przypisani do sekcji. W innych
wypadkach, poza nimi, takze inni sedzio-
wie wydziatu biorg udziat w orzekaniu w
czesci spraw. Dlatego chcac porownac
obcigzenie i efektywnos¢ poszczegdl-
nych sadow, niektdre wskazniki udato
sie nam wyliczy¢ wytacznie dla tych
12 sadow, w ktorych dziatajg wyspe-
cjalizowane wydziaty. Wydziaty te za-
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tatwiajg jednak 2/3 wszystkich spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
w skali kraju.

Obcigzenie w sadach upadtosciowych,
cho¢ wszedzie rosnace, jest zréznico-
wane. Efektywnos¢ bywa takze rdzna.
W 2018 r. najsprawniej z lawing spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
poradzity sobie sady we Wroctawiu,
Swidniku i w Olsztynie, zatatwiajac
liczhe spraw przekraczajacg wielkosc
wptywu. Pozostate sady zatatwity
w 2018 r. mniejszg liczhe spraw niz
ta, jaka do nich wptyneta. Najwigksze
problemy z pokryciem wptywu miaty
sady w Radomiu i w Opolu, gdzie zata-
twialno$¢ musiataby wzrosnac prawie
0 potowe, aby pokry¢ wptyw. Sposrod
sgdow z wyspecjalizowanymi wydzia-
tami ds. upadtosciowych, najwigksze
problemy z pokryciem wptywu miat
w 2018 r. Sad Rejonowy w Gliwicach.
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Wykres 5. Pokrycie wptywu spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych

w poszczegolnych sadach.
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Jesli jednak wezmiemy pod uwage liczbg
sedziow w danym sadzie, to sposrod wy-
specjalizowanych wydziatow ds. upadto-
sciowych (bo tylko dla nich mozliwe byto
okreslenie liczby spraw upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych przypadajacych
na sedziego) ,najefektywniej” praco-

wali w 2018 r. sedziowie w Warszawie
(zatatwiajac Srednio po 389 spraw),
a sposrdd wydziatow upadtosciowych
pozbawionych wsparcia referendarzy,
sedziowie w Koszalinie ($rednio 309
sprawy na sedziego).

Wykres 6. Zatatwienia w 2018 r. na 1 sgdziego.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie [ 389
Sad Rejonowy w Koszalinie [ 309
Sad Rejonowy Lublin-Wschad z siedziba w Swidniku IR 285
Sad Rejonowy w Bydgoszezy [ 283
Sad Rejonowy Poznari-Stare Miasto w Poznaniu [N 280
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu [ 225
Sad Rejonowy Gdarisk-Potnoc w Gdarisku [ 222
Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach [ 203
Sad Rejonowy w Gliwicach [N 180
Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie [ 158
Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie [N 141
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi [N 98
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Uwzgledniajgc w wyliczeniach zardwno
sedzidw, referendarzy, jak i asesoréw
powotanych niedawno do orzekania
w poszczegdinych wydziatach ds. upa-
dosciowych i restrukturyzacyjnych
(stan na pazdziernik 2019 r.), najwie-

cej spraw na 1 orzecznika przypada
w Koszalinie, Poznaniu i Bydgoszczy -
po ponad 400 spraw na osobg. Najmnie]
w todzi, Szczecinie i w Gliwicach - po-
nizej 300.

Wykres 7. Obcigzenie (pozostatosc + wptyw w 2018 r.) na 1 orzecznika

(sedziego, asesora i referendarza).

Sad Rejonowy w Koszalinie [ 418
Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto w Poznaniu [ 409
Sad Rejonowy w Bydgoszezy [ 402
Sad Rejonowy Lublin-Wschdd z siedzibg w Swidniku [ 396
Sad Rejonowy dla Krakowa- Srodmiescia w Krakowic Iy 384
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach [y 337
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku [ 329
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu [ 327
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie [ 311
Sad Rejonowy w Gliwicach [ 299
Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie [N 293
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi R 292

Analizujac powyzsze dane nalezy pamig-
tac, ze obsada poszczegdlnych wydzia-
tow jest zwykle zaledwie kilkuosobowa
i na rzeczywiste obcigzenie moze mie¢
powazny wptyw nieobecnosc (np. wywo-
tana dfugotrwatym zwolnieniem) nawet
jednego sedziego. Takze kazde wzmoc-
nienie wydziatu moze by¢ na wagg ztota.
Na przyktad relatywnie niski wskaznik
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obcigzenia i efektywnosci w todzi wy-
nika z niedawnego zasilenia wydziatu
dodatkowym sedzig. W rzeczywistosci
jest to sad, ktdry obok Piotrkowa Try-
bunalskiego i Wroctawia boryka sig
z relatywnie najwigkszymi - zalegfo-
sciami (proporcja spraw pozostatych
z poprzedniego roku do wptywu wynosi
w tych trzech sadach pow. 100%).
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Wprowadzenie

Pre-pack, czyli instytucja przygotowa-
nej likwidacji opisana w art. 56 a-h pra-
wa upadtosciowego umozliwia sprzedaz
przedsigbiorstwa upadtego, jego zorga-
nizowanej czesci lub skfadnikow ma-
jatkowych stanowigcych znaczng czesc
przedsiebiorstwa na warunkach okre-
slonych we wniosku 0 zatwierdzenie
warunkow sprzedazy przedsigbiorstwa.
Jesli sad uwzgledni wniosek, aktywa
mog3 trafi¢ do nabywey w stosunkowo
krotkim czasie, pomijajac dtugi proces
tradycyjnej upadtosci. Rozwigzanie
to jest stosowane od wielu lat przede
wszystkim w  krajach anglosaskich.
Duza czes¢ najwigkszych upadtosci
na Swiecie jest realizowana z zastoso-
waniem tej instytucji.

W Stanach Zjednoczonych sposrad 336
wnioskow restrukturyzacyjnych (roz-
dziat 11 amerykanskiego prawa upadto-
sciowego) ztozonych w roku 2018 przez
firmy, ktdrych zobowigzania przekracza-
ty 10 000 000 USD, az 13% stanowity
wnioski zawierajace rozwigzania przy-
gotowane. Pre-pack zawierafo takze
12% wnioskow dotyczacych firm noto-
wanych na gietdzie'.

Po nowelizacji prawa upadtosciowego
w Polsce, ktdre weszto w zycie 1 stycz-
nia 2016 r. wniosek o zatwierdzenie
przygotowanych wezesniej warunkow
sprzedazy moze dotaczy¢ do wniosku
0 ogtoszenie upadtosci zardwno dtuznik,
jak i wierzyciel.

1 https://www jonesday.com/en/insights/2019/02/the-year-in-bankruptcy-2018

b Fundacja
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dta danych

Tak jak co roku, zwrdcilisSmy sie
do wszystkich sadow upadtosciowych
w Polsce z proshg o informacje na te-
mat spraw, w ktérych wptynety w ciggu
ostatniego roku kalendarzowego wnio-
ski w trybie art. b6a pr. up. lub o mozli-
wos6 przebadania tych spraw.

W niniejszej analizie musimy polegac
na informacji otrzymywanej od sadow
i badaniach aktowych, poniewaz dane
statystyczne sktadane corocznie przez
sady do Ministerstwa Sprawiedliwosci
nie obejmujg informacji w zakresie sto-
sowania procedur, ktorym poswiecone
jest ponizsze opracowanie. Odpowiedzi
wskazujace, w ktorych sprawach takie
wnioski wptynety otrzymalismy z 27
sposréd 30 saddw upadtosciowych.
W przypadku 2 sadow badaniu pod-
dalismy wytacznie sprawy, o ktorych
moglismy dowiedzie¢ sie dzigki opubli-
kowanym w Monitorze Sadowym i Go-
spodarczym postanowieniu o zatwier-
dzeniu warunkéw sprzedazy - byty to
sady rejonowe Gdansk-Patnoc oraz dla
m. st. Warszawy. Prezes Sadu Rejono-
wego Lublin-Wschadd najpierw odmaowit
nam udzielenia informacji o sprawach,
w ktorych ztozono wniosek, a nastepnie

— po wskazaniu spraw wytypowanych
do badania na podstawie MSiG - odmo-
wit takze wgladu do akt2.

W raporcie uwzgledniliSmy wiec wszyst-
kie wnioski w trybie art. 56a pr. up. zto-
zone do saddw upadtosciowych w latach
2016-2018, o ktérych poinformowaty
nas sady lub ktdre zostaty rozpatrzone
pozytywnie do korica wrzesnia 2019 r.

W tym miejscu chcemy podzig-
kowa¢ wszystkim przewodnicza-
cym, kierownikom, sedziom oraz
pracownikom wydziatow i sekcji
upadtosciowych, ktorzy poswigci-
li swoj czas, aby przygotowac lub
udostepni¢ nam dane potrzebne do
przeprowadzenia badania i opraco-
wania raportu.

Mimo staran pracownikow sadow i ze-
spotu Fundacii nie udato sig dotrze¢ do
akt wszystkich spraw. Akta bywaty nie-
dostepne z uwagi na toczace sig poste-
powania migdzyinstancyjne, Sledztwa
lub analizy wizytatordw. Dane uzyska-
ne bezposrednio z sadow uzupetnione
zostaty wigc o informacje pochodzace
7 Monitora Sadowego i Gospodarczego.

2 Warto zwrdcic uwage, ze jest to w historii badan Fundacji pierwszy taki przypadek odmowy wgladu
do akt w celu przeprowadzenia badania. Jest to takze przyktad niekonsekwencji sadu w tym zakresie,
poniewaz Sad Rejonowy Lublin-Wschdd, brat udziat w poprzednich edycjach niniejszego badania.

Fundacja
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Popularnosc przygotowanej likwidacii

* Petna liczna ztozonych w 2018 r. wnioskdw
jest nieznana.

W okresie objetym badaniem, to jest
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia
2018 r., do sadéw upadtosciowych
wptyneto co najmniej 127 wnioskow
0 zatwierdzenie warunkéw sprzedazy
(art. 56a pr. up.). Przy okazji tegorocz-
nych badan dotarlismy takze do kilku
wnioskéw ztozonych w latach ubiegtych,
0 ktdrych informacji nie posiadaliSmy
rok temu. W sumie, wiemy obecnie

0 35 wnioskach o zatwierdzenie warun-
kow sprzedazy ztozonych w 2016 . oraz
0 51 wnioskach ztozonych w roku 2017
r. Sady poinformowaty nas lub znalezli-
$my informacje takze o 41 wnioskach
ztozonych w 2018 r. Zaktadamy jednak,
ze nie jest to petna liczha, poniewaz
sady w Warszawie, Gdansku i Swidniku
nie udzielity informacji na temat ilosci
ztozonych w nich wnioskow.

Tabela 1. Liczba wnioskow ztozonych w poszczegolnych sadach
upadtosciowych w 2018 r. i w latach 2016-2018.

Sad 2018 2016-2018
Warszawa I* 21
Krakéw 4 17
Poznan 2 11
Wroctaw 3 9
Katowice 2 1
Rzeszow 4 1
Lublin 1* 6
Olsztyn 5 6
Bielsko-Biata 4
todz 2 4
Piotrkow Tryb. 1 4
Czestochowa 3
Gdansk 2" 3
Gliwice 1 3
Gorzow Wikp. 1 3
Opole 3
Kielce 2 2
Radom 1 2
Zielona Gdra 1 2
Bydgoszcz 1 1
Kalisz 1
Koszalin 1
Torun 1 1
Suma koricowa 41 121

Fundacja
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W 2018 . po raz pierwszy ztozono wnio-
ski o zatwierdzenie warunkow sprzeda-
7y w sadach w Kielcach, Bydgoszczy,
Gorzowie Wielkopolskim oraz Toruniu.
Do 24 wzrosta tym samym liczha s3-

dow, do ktorych wptynat co najmnie]
jeden taki wniosek. Liczba s3dow,
do ktorych nigdy taki wniosek nie wpty-
nat spadfa do 6.

Mapa 1. Rozktad wnioskow o pre-pack w poszczegélnych sadach

upadtosciowych.
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Najwigkszy wptyw odnotowat jak do-
tad Sad Rejonowy dla m. st. Warsza-
wy: co najmniej 27 wnioskéw, w tym
co najmniej 7 w roku 2018. W Sadzie
Rejonowym dlaKrakowa-Srodmiescia

w  Krakowie zftozono 17 wnioskaw,
7 czego 4 wptyngty w roku 2018.
Do Sadu Rejonowego Poznan-Stare
Miasto w Poznaniu trafito 11 wnioskow,
2czego 2 w roku 2018.

Branza przedsigbiorstwa dtuznika i rodzaj aktywow

Wsréd przedsighiorstw, ktdrych do-
tyczyty  przeanalizowane  wnioski
0 zatwierdzenie warunkéw sprzedazy,

Fundacja
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wystepowali przedstawiciele rdznych
branz, ale najliczniej reprezentowane
byty przedsigbiorstwa produkcyjne.
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Sposrad 92 firm, ktdrych profil udato sig
ustalic, firm produkcyjnych byto az 32.
Najwyzszg Srednig wartos¢ miaty ceny
zaproponowane za aktywa firm zajmu-
jacych sie handlem detalicznym - nieco
ponad 12 000 000 zt. Najnizszg firmy

zajmujace sig handlem hurtowym - nie-
co ponad 3500 000 z4. Srednia wartos¢
zaproponowanych we wnioskach cen
nabycia aktywdw w toku przygotowane;
likwidacji wyniosta w ciggu 3 lat nie-
spetna 6 000 000 .

Tabela 2. Liczba wnioskow i Srednie wartosci zaproponowanych w pre-

packach cen wg branzy dtuznika.

Profil dziatalnosci | Liczbha Srednia zaproponowana

dtuinika wnioskow | we wniosku cena nabycia (netto)
Produkcja 32 4887 416,94 7
Budownictwo 18 6162 833,93
Handel detaliczny 11 12057 950,36 2t
Handel hurtowy 3 3512 806,70 zt
Inna 28 4722 583,16 7t
(puste) 35 5080 198,47 z
Razem 121 51757 136,12 zt

Whnioski o zatwierdzenie warunkdw
sprzedazy w zasadzie rownie czesto
sktadane s9 z myslg o catosci przedsie-
biorstwa, co jego zorganizowanej czesci.

Nieco rzadziej przedmiotem wniosku s3
sktadniki majatkowe stanowigce znacz-
ng czes6 przedsiebiorstwa.

Wykres 8. Rodzaj aktywow, ktorych dotyczyty wnioski o zatwierdzenie

warunkow sprzedazy (n=127).

15

35

I catosc przedsighiorstwa

B zorganizowana czesc przedsighiorstwa

39
M sktadniki majatkowe
brak danych
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Ceny proponowane w pre-packach

W analizowanych sprawach propo-
nowana cena za aktywa, ktére mia-
ty by¢ nabyte w toku postepowania
upadtosciowego  z  zastosowaniem
pre-packu, wahata sie od 12 500
do 94 000 000 zt. Srednia wartos
oferty zawartej we wnioskach w trybie
art. 56a pr .up. ztozonych w latach
2016-2018 wyniosta 5 757 136,12 ,
amediana 1550 000,00 z.

Zwiekszyt sie udziat wnioskow, w kto-
rych zaproponowana cena przewyzszata
wartos¢ wyceny przedmiotu pre-packu.

W 2017 r. juz ponad potowa ofert byta
wyzsza od wartosci oszacowanej przez
biegtego rzeczoznawce. Wzrosta takze
Srednia warto$¢ ,przebicia” warto-
sci wyceny z 11% w 2016 r. do 24%
w 2017 r. Nieco wiekszy udziat miaty
tez oferty uwzgledniajace dyskonto
7 tytutu nizszych kosztow przygotowa-
nej likwidacji od postepowania na zasa-
dach ogélnych. W 2016 r. stanowity one
23% wnioskow, a w 2017 r. juz 29%
wnioskdw. Srednia wartosé dyskonta
spadta z 31% do 26% wartosci wyceny.

Wykres 9. Liczba wnioskéw z podziatem ze wzglgdu na roznice
zaproponowanej ceny i wartosci aktywow bedacych przedmiotem wniosku.

Cena zaproponowana we wniosku byta od wartosci wyceny...

100%
80%
60% —
40%——: 12
20%

0%

2016
B wyisza

2017

2018
I nizsza

rowna

Srednia cen zatwierdzonych przez sady
jest nieco wyzsza, niz wartos¢ Sredniej
cen wnioskowanych. Dla wnioskow
z roku 2018 ta tendencja sig utrzyma-
ta. Istotnie wzrosta natomiast $rednia
wartos¢ finalnie zawieranych umow
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kupna-sprzedazy aktywéw bedacych
przedmiotem pre-packow.

W poprzednich latach  problemem
byto to, ze w przypadku najwiekszych
pre-packow, czesciej nie dochodzito
ostatnecznie do zawarcia transakcji.
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Powodem mogto by¢ zaréwno odstapie-
nie oferenta od zakupu, jak i skuteczne
zaskarzenie postanowienia o zatwier-
dzeniu przygotowanej likwidacji.

W 2019 r. zawarto trzy najwigksze jak
dotad transakcje. Byty to: (3 miejsce)
zakup za zgodg Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow przedsighior-
stwa z branzy drobiarskiej — Exdrob SA
— przez potentata na tym rynku - firme

Cedrob SA - za kwotg 34500000zt
(2 miejsce) sprzedaz sktadajacej sie
gtownie z nieruchomosci  zorgani-
zowanej czesci spotki Modena Park
z Poznania za kwotg 35 800 000 zt
oraz (1 miejsce) finalizacja trwajacego
do 3 lat postgpowania w przedmiocie
ogtoszenia upadtosci Centrum Handlo-
wego ,Bawetnianka”™ w Betchatowie,
ktdre udato sig sprzedac w ramach przy-
gotowanej likwidaciji za 57 000 000 z.

Infografika 1. Wartos¢ wnioskow i transakcji

125002t

[ ] .
najmniejsza

50

w wyniku pre-packu

930002

[ L
najmniejSz

kwota zaproponowana
we wniosku o pre-pack

najwigksza

kwota transakcji zawartej

570000007

najwigksza
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Korekty ceny nabycia

W Swietle tegorocznych badan ak-
towych interesujgcym  zagadnieniem
okazata sie praktyka modyfikacji cen
proponowanych w ramach procedury
przygotowanej likwidacji. Z jednej stro-
ny mamy wiele przyktadéw modyfikacji
ceny przez wnioskodawcow, najcze-

sciej in plus, z uwagi na sugestie TNS
lub wptywajace do sadu alternatywne
wnioski. Z drugiej Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia odrzucit jeden
z wnioskow 0 zatwierdzenie warunkow
sprzedazy argumentujgc to w uzasad-
nieniu, iz:

,(...) zmodyfikowany wniosek o zatwierdzenie warunkdw sprzedazy wywo-

tuje istotne watpliwosci natury formalnej. Przepisy prawa upadtosciowego

nie dajg podstaw do uznania, ze mozliwe jest dokonanie zmiany propono-
wanych warunkdw sprzedazy. Co wigcej, gdyby uznac takg mozliwosc, sta-
toby to w sprzecznosci z istotg i celem tych przepiséw: majg one przeciez
prowadzi¢ do szybkiego zakoriczenia postepowania i zaspokojenia wierzy-
cieli. Tymczasem, gdyby zatozyc, ze mozna je modyfikowac dowolng liczba
kolejnych pism, zniweczytoby to cel zaktadany przez ustawodawce .

[ tym stanowiskiem nie zgodzit sig jed-
nak Sad Okregowy w Krakowie, ktdry
jednoznacznie opowiedziat sie za moz-
liwoscia modyfikacji wniosku w toku
postepowania w przedmiocie ogfoszenia
upadtosci.

Niektore sady upadtosciowe praktykuja
nawet zarzadzenia wzywajace wniosko-
dawcow do ustosunkowania sig na pi-
$mie do konkurencyjnych ofert lub spra-
wozdan TNS-ow. Zdarzato sig, Ze cena
korygowana byta ustnie na posiedzeniu
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci.

Sposrad  pozytywnie  rozpatrzonych
wnioskow o zatwierdzenie warunkow
sprzedazy, w 15 przypadkach zatwier-

dzona przez sad cena byfa wyisza
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od tej zaproponowanej oryginalnie we
wniosku. Réznice miaty znaczng war-
tos¢ i wyniosty srednio 860 000 zt.
Najwieksza korekta oferty wyniosta
5 000 000 zt i stanowita podwyzsze-
nie ceny 0 16%. W rezultacie doszto do
zatwierdzenia i uprawomocnienia sig
pre-packu o wartosci 35 800 000 z.
Takze w przypadku rekordowej trans-
akcji w drodze pre-packu doszto
do znacznej korekty proponowanej ceny
w stosunku do wartosci pierwotnego
wniosku. W 2016 r. za centrum han-
dlowe ,Bawetnianka” proponowano
16 000 000 z, a ostatecznie - choc po
3 latach - sad zatwierdzit sprzedaz tej
spotki za 57 000 000 zt. Najmniejsza
wartos¢  bezwzgledna korekty (wy-
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nikajacej z sugestii TNS-a) wyniosta
10 000 zt i stanowita zaledwie 1%
oryginalnej ceny zaproponowanej we
wniosku.

Bywaty tez przypadki, gdy jak w przy-
taczanym juz przyktadzie postepowania
toczacego sie przed Sadem Rejonowym
Krakow-Sradmiescie, modyfikacja ceny
nie wptyneta pozytywnie na decyzje sadu
w przedmiocie zatwierdzenia warunkow

sprzedazy. Niektore sady pod wptywem
sptywajacych konkurujacych ze soba
ofert i podwyzszania przez wnioskodaw-
cow ceny sprzedazy, podejmujg decyzje
0 odrzuceniu wniosku o zatwierdzenie
warunkow  sprzedazy — argumentujc
to tym, Ze skoro aktywa dfuznika cieszg
sie zainteresowaniem - to sprzedaz
w toku tradycyjnej likwidacji przyniesie
wyzszy przychod masy upadtosci.

Warunki zawarte we wnioskach i postanowieniach
0 zatwierdzenie warunkow sprzedazy

Interesujacym zagadnieniem jest moz-
liwo$c ztozenia wniosku warunkowego,
w ktorym oferent uzalezniathy zawarcie
umowy od wystapienia okreslonych oko-
licznosci lub zawieratby je w projekcie
umowy. Takich przypadkow znalezlismy
6. Dotyczyty czasu rozpatrzenia wnio-
sku lub podpisania umowy, ograniczajac
w pewien sposob wazno$¢ wniosku
w czasie. Nie natrafilismy na wniosek,
w ktorym wysokos¢ oferowanej ceny
hytaby warunkowana jakimis okoliczno-
sciami.

NatrafialisSmy takze na wnioski, w kto-

rych oferent, aby uatrakcyjnic swoja
propozycje zakupu w oczach sadu,
samemu zobowigzuje Sie do czegos,
np. przejecia wszystkich pracownikow
upadtego w trybie art. 23" Kodeksu Pra-
cy. Jedynym przypadkiem, gdy warunki
udzielenia zgody na sprzedaz aktywow
dtuznika znalazty sie w postanowieniu
wydanym przez sad, byfo postanowie-
nie Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze,
w bardzo interesujgcym postepowaniu
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci de-
welopera nieruchomosci na cele miesz-
kaniowe. Okoliczno$ci sprawy przedsta-
wione zostaty w ramce ponizej:

Analiza przypadku:

Warunkowa zgoda na sprzedaz inwestycji mieszkaniowej wierzycielom

Grupa klientdw dewelopera, ktéry za-
przestat realizacji inwestycji miesz-
kaniowej na ich rzecz, zawigzata

b Fundacja
Court Watch Polska

30 maja 2018 . spotke z 0.0. w celu
dochodzenia swoich praw. 16 sierpnia
2018 . ztozono wniosek o zatwierdzenie
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warunkow sprzedazy zorganizowanej
czesci  przedsiebiorstwa dtuznika na
rzecz spotki. Zorganizowang czgscia
byta wytacznie konkretna inwestycja
realizowana przez dtuznika na rzecz
wspolnikéw spotki. Biegty wycenit jg
na ponad 3 200 000 ztot. We wniosku,
spotka zaoferowata wytgcznie 240 000
7t w zwigzku z tym, Ze dtug dewelopera
wobec jej udziatowcdw wynosit prawie
3 500 000 zt. Kwota zostata wptaco-

na na rachunek depozytowy sadu. We
wniosku zamieszczony zostat takze

warunek kontynuacji przedsigwziecia
deweloperskiego.

30 pazdziernika 2019 r. sad ogtosit
upadtos¢ dtuznika i zatwierdzit wa-
runki sprzedazy za kwote 240 000 z,
warunkujac j3 ukorczeniem przedsie-
wzigcia deweloperskiego. Sad napisat
w uzasadnieniu:

Postepowanie upadtosciowe prowadzone wobec deweloperdw ma nato-
miast na celu doprowadzenie do zaspokojenia nabywcdw w drodze prze-
niesienia na nich wtasnosci lokali, o ile racjonalne wzgledy na to pozwola.
Ustawodawca zatem wprowadzit wyraznie pierwszenstwo zaspokojenia na-
bywcaw lokali mieszkalnych i doméw jednorodzinnych przed innymi wierzy-
cielami. Ponadto wprowadzono zasadeg, ze w pierwszej kolejnosci nabywcy
majq zostac zaspokojeni poprzez uzyskanie prawa wiasnosci lokali miesz-
kalnych i domow jednorodzinnych. Dopiero kiedy to bytoby niemozliwe,
to powinni uzyskac zwrot wptaconych srodkdw pienieznych. Przepis zatem
w sposdb ogdlny stanowi o uprzywilejowaniu nabywcdw lokali mieszkal-
nych oraz domdw jednorodzinnych przed innymi wierzycielami. Z oczywi-
stych wzgleddw bowiem tacy nabywey potrzebujg szczegdlnej ochrony. (...)
/ uwagi na fakt, iz cena uzyskana ze sprzedazy nieruchomosci wehodza-
cych w skiad przedsiewzigcia deweloperskiego, bedzie jedynym istotnym
Zrodtem finansowania postepowania upadtosciowego dtuznika, i biorac
pod uwage, Ze cena uzyskana ze sprzedazy nieruchomosci w trybie arty-
kutu 4251 pr. up. czesto jest bardzo niska lub rdwna zeru a nadto majac
na wzgledzie okolicznosc, ze do momentu sprzedazy nieruchomosci
po uprawomocnieniu sig postanowienia o ogtoszeniu upadtosci dfuznika
uptynie nie mniej niz 6 miesigcy i konieczne bytoby pokrywanie kosztow
utrzymania, ubezpieczenia i ochrony nieruchomosci za jedyny najbardziej
optymalny sposdb realizacji praw nabywcow sad uznat sprzedaz nieru-
chomosci w trybie artykutu 4251, ale w trybie przygotowanej likwidacji,
to jest na podstawie artykuty 56a i n. pr. up.

Dtuznik ztozyt zazalenie na postanowienie
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sadu, lecz zostato ono przez sad drugiej
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instancji odrzucone w przedmiocie za-
twierdzenia warunkow sprzedazy czgsci
przedsiebiorstwa dtuznika i wyznacze-
nia syndyka upadtosci, a w pozostatym

zakresie oddalone. 6 marca 2019 .
zostata podpisana ostateczna umowa
przeniesienia wtasnosci nieruchomosci
na spotke.

Skutecznosc pre-packow

Pewnosc transakcji jest bardzo istotnym
czynnikiem determinujacym wybor in-
strumentu prawnego do jej przeprowa-
dzenia. Miarg skutecznosci pre-packu
jest sfinalizowanie sprzedazy aktywéw
objetych wnioskiem w ramach proce-
dury przewidzianej w art. 56a-h pr. up.

/ badania spraw wszczgtych w latach
2016-2018 wynika, ze wnioski s3
czesciej sktadane przez dtuznikow i to
dtuznicy nieco czesciej otrzymuja pozy-
tywng odpowiedz sadu upadtosciowego
na wniosek o zatwierdzenie warunkow
sprzedazy.

Wykres 10. Skutecznos¢ pre-packow wg typu wnioskodawey w latach 2016-
2018 (tylko sprawy, w ktdrych sad zatwierdzit wniosek o upadtosc).

Czy sqd upadtosciowy zatwierdzit pre-pack, o ktdry wnioskowat?
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dtuznik

B tak

wierzyciel

B nie

Wyisza skutecznoscig charakteryzujg
sie nadal wnioski, w ktérych propono-
wana cena jest wyzsza lub rdwna wy-
cenie biegtego rzeczoznawcy, to jest
nie uwzglednia przewidzianego w art.
56¢ pr. up. dyskonta z tytutu wyzszych
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kosztow postepowania prowadzonego
na zasadach ogolnych. Sady ogtaszajac
upadtos¢ przychylaty sie do tych pre-
-packow w 83% przypadkow. W przy-
padku wnioskow z zastosowanym dys-
kontem pozytywnie rozpatrzono 66%.
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Wykres 11. Skutecznos¢ pre-packow w zaleznosci od zastosowania lub nie
dyskonta w proponowanej cenie (tylko sprawy, w ktdrych sad zatwierdzit

wniosek o upadtosc).

Czy sad upadtosciowy zatwierdzit pre-pack?
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W tak

cena nizsza od wyceny

M nie

Do potowy 2019 r. s3dy upadtoscio-
we ogtosity upadtosé 97 firm, ktdrych
aktywa byty przedmiotem wniosku
0 pre-pack. W przypadku 68 spraw,
sady upadtosciowe zaakceptowaty
w pierwszej instancji takze wniosek
0 zatwierdzenie warunkéw sprzeda-
2y. Dodatkowo co najmniej 2 wnio-

ski zostaty rozpatrzone pozytywnie
na skutek zazalenia, ale 6 innych zo-
stato w podobny sposdb uchylonych.
Oznacza to, 26 w 2/3 przypadkow,
w ktdrych spetnione byty przestanki
ogtoszenia upadtosci, przedstawiony
wniosek 0 pre-pack takze zostat pra-
womocnie zatwierdzony przez sad.

Infografika 2. Lejek transakcji zainicjowanych wnioskami z art. 56h
z lat 2016-2018 (stan na potowg 2019 r.).

63 2atwierdzonych
pre-packdw

40 Zawartych
umow

Fundacja
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Rozpatrywanie zazalen na zatwierdzenie warunkow sprzedazy

W przypadku 10 spraw, w ktorych
wptyngto zazalenie na oddalenie wnio-
sku o zatwierdzenie warunkow sprze-
dazy (mimo ogtoszenia upadtosci),
w 6 przypadkach sad okregowy uchylit
postanowienie. W przypadkach, ktdre
zostaty rozpoznane do czasu zakoricze-
nia badania, w 2 przypadkach sad osta-
tecznie zatwierdzit warunki sprzedazy,
aw 1 ponownie oddalit wniosek.

W przypadku 69 spraw, w ktdrych sad
pierwszej instancji uwzglednit wniosek
0 zatwierdzenie warunkdw sprzedazy,
zazalenia na tg decyzje wptynety w co
najmniej 25 postepowaniach. Mimo
tego, w co najmniej 9 z nich do pofowy
2019 r. zawarto umowe sprzedazy akty-
wow w trybie przygotowanej likwidacji.

W niektérych przypadkach do sprzeda-
2y opisanych we wniosku aktywow na
rzecz wskazanego we wniosku nabyw-
oy zdazyto dojsc droga tradycyjnego
postepowania likwidacyjnego, ktore
toczyto sig po uchyleniu postanowienia
0 zatwierdzeniu warunkow sprzedazy
i przekazaniu sprawy do ponownego roz-
patrzenia przez sad upadtosciowy. Syn-
dyk byt bowiem w stanie przeprowadzi¢
przetarg i podpisa¢ umowe z nabywc
zanim sad upadtosciowy ponownie roz-
patrzyt wniosek. Co warte odnotowania,
w jednej z takich spraw powodem skie-
rowania wniosku do ponownego rozpo-
znania byta watpliwos¢ dotyczgca rze-

Fundacja
Court Watch Polska

S

telnosci wyceny. Zlecona przez syndyka
ponowna wycena okazata sig rézni¢ od
zataczonej do wniosku o pre-pack zaled-
wie o kilka tysigcy ztotych. Taka tez byta
roznica w wysokosci uzyskanej zaptaty
po przeprowadzeniu przetargu od ceny
zaproponowanej we wniosku. Tyle tylko,
76 do transakeji doszto rok pozniej niz
pozwalata na to procedura przygotowa-
nej likwidacji. W rezultacie prawdopo-
dobnie masa upadtosci zostata obcigzo-
na o wiele wigkszymi kosztami z tytutu
trwajacego o rok dfuzej postepowania,
niz wynosity korzysci z przeprowadzenia
ponownej wyceny i sprzedazy przed-
siebiorstwa w toku tradycyjnej likwi-
dacji. Nalezy zadac sobie pytanie, czy
sad okregowy rozpatrujac zazalenia na
postanowienia o zatwierdzenie warun-
kow sprzedazy nie powinien wzig¢ pod
uwage przed uchyleniem postanowienia
tego, czy ekonomiczny skutek tej decyzji
ma realng szanse wptynac na realizacje
celu postepowania upadtosciowego ja-
kim jest zaspokojenie wierzycieli w jak
najwigkszym stopniu.

Przypomnijmy, ze w poprzednich ra-
portach Fundacja informowata takze
0 innych przyczynach uchylenia decyzji
0 zatwierdzeniu warunkow sprzedazy.
Inalazty sig wsrdd nich zaréwno przy-
czyny obiektywne i zalezne od wnio-
skodawcy, np. rozbieznosci pomiedzy
wskazanym we wniosku przedmiotem
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sprzedazy, a przedmiotem zatgczonej do
niego wyceny, jak rowniez subiektywne
i niezalezne od wnioskodawcy, np. zmia-
na na lokalnym rynku nieruchomosci,

mogaca skutkowac uzyskaniem wyzsze]
ceny, niz zaproponowana w ztozonym
wiele miesigcy wczesniej wniosku 0 za-
twierdzenie warunkow sprzedazy.

[awarcie umowy

W toku badan udato nam sig potwier-
dzi¢ zawarcie 40 umdw kupna aktywow
objetych postanowieniem zatwierdzajg-
cym warunki sprzedazy. Odsetek sfinali-
zowanych transakcji nie jest jednakowy
w przypadku wnioskow obejmujacych
rozne rodzaje aktywdw i dotyczacych
dtuznikéw reprezentujacych rdzne bran-
ze. Z zebranych danych wynika, ze naj-
wigksze trudnosci ze sfinalizowaniem

zakupu s3 w przypadku przedsigbiorstw
7 branzy budownictwa oraz w przypad-
ku transakeji dotyczacych sktadnikow
przedsigbiorstwa.

W przypadku 4 postepowar do zawarcia
umowy nie doszto w wyniku pozytywnie
rozparzonego wniosku syndyka o uchy-
lenie postanowienia w trybie art. 56h

pr. up.

Dtugosc trwania postepowania
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci

W zwigzku z tym, Ze co roku koriczg
sie kolejne sprawy 0 ogtoszenie upa-
dtosci, ktére pozostaty niezatatwione
w latach ubiegtych, Srednia dtugosc
rozpatrywania wniosku o zatwierdzenie
warunkow sprzedazy rosnie. Wptyw
na to majg pojednyncze postepowa-
nia, ktére trwaja znacznie dtuzej niz
wwykle, jak zakoriczone w tym roku
po prawie 3 latach postgpowania
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci
spotki ,Bawetnianka”.

Dlatego w przypadku spraw gdzie zto-
zono wniosek w trybie art. 56a srednio
trzeba byto czekac az 189 dni na rozpa-
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trzenie wniosku o upadtosc, co stanowi o
miesiac dtuzej, niz wynosi srednia czasu
rozpoznania wniosku o ogtoszenie upa-
dfosci firm. Gdy w zbiorze danych mamy
do czynienia z nielicznymi wartosciami
skrajnymi bardziej uzyteczng miarg sta-
tystyczng jest mediana. Mowi nam ona,
7e potowa wnioskow zostata rozpatrzo-
na w czasie krétszym niz 148 dni. Co
czwarty wniosek o upadtosé, ktoremu
towarzyszyt wniosek o zatwierdzenie
warunkéw sprzedazy, nie musiat czekac
na rozpatrzenie nawet 3 miesiecy. Tylko
co czwarty dfuzej niz 8 miesiecy.
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Wykres 12. Relacja wysokosci ceny zaproponowanej we wniosku
o zatwierdzenie warunkow sprzedazy do czasu rozpatrzenia wniosku

0 ogtoszenie upadtosci.
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Zaproponowana we wniosku cena zakupu w min ztotych (skala logarytmiczna)

Srednia dtugoéé rozpoznania wniosku
0 upadtosc w sprawie, w ktdrej ztozo-
no wniosek o zatwierdzenie warunkow
sprzedazy, rosnie nieznacznie wraz
ze wzrostem wartosci zaproponowa-
nej ceny. Jednak prakiyka pokazuje,
7e nawet w przypadku wnioskdw o za-
kup aktywdw za cene przekraczajgca
10 000 000 zt w potowie przypadkow
nie trzeba czekac dtuzej niz 5 i pét mie-
sigca na decyzje sadu upadtosciowego
i tylko w jednym przypadku rozpoznawa-

nie wniosku trwato dtuzej niz rok.

Rozpoznanie wniosku przez sad upadto-
sciowy czesto nie konczy jednak poste-
powania. W przypadku ztozenia przez
ktorys z uprawnionych podmiotow zaza-
lenia nalezy spodziewac sie, ze na upra-
womaocnienie postanowienia trzeba cze-
kac co najmniej kilka miesiecy dtuzej.
Do pewnego stopnia, ryzyko odsunigcia
w czasie podpisania umowy, redukuje
wptacenie ceny sprzedazy na rachunek
sadu, przed rozpoznaniem wniosku.

Wydanie przedsiebiorstwa nabywey
bez uprawomocnienia sie postanowienia

Instytucjg, na ktérg ma zasadniczy
wptyw data wydania postanowienia
W pierwszej instancji, a nie jego uprawo-
mocnienia, jest wydanie przedsigbior-
stwa upadtego niezwtocznie po ogto-
szeniu upadtosci o ile nabywca wptacit
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wezesniej ceng nabycia na rachunek de-
pozytowy sadu. Takg sytuacje, unormo-
wang w art. 56f pr. up., odnotowali$my
w przypadku 22 postepowa. Srednia
warto$¢ zaproponowanych we wnio-
skach cen zakupu wynosita 2 800 000
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totych. W przypadku  pre-packow
0 wiekszej wartosci niz 3 500 000 zt
nabywcy do tej pory nie decydowali
sie na taki krok. Sytuacja zmienita sig
w ostatnim roku. Wraz z wnioskiem
0 zatwierdzenie warunkow sprzedazy do
sadu upadtosciowego w todzi wptyneta
kwota 34 500 000 zt Wniosek zostat
zatwierdzony, a do wydania przedsie-

biorstwa doszto w ciggu niespetna
3 miesiecy od daty zfozenia wniosku.

W przypadku spraw, w ktdrych nabywca
wptacit petng cene na rachunek sadu,
wnioski 0 zatwierdzenie warunkow
sprzedazy byty rozpatrywane pozytyw-
nie nieznacznie czesciej, niz w przypad-
ku spraw, w ktdrych taka okolicznosc
nie miata miejsca.

Wykres 13. Czy sad zatwierdzit pre-pack w zaleznosci od tego czy wptacono

ceng zakupu? (N=98).

Czy sad upadtosciowy zatwierdzit pre-pack?
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Cena niewptacona wezesniej na rach. sadu

W tak

Analiza przypadku:
Uchylenie postanowienia z powodow formalnych

30 stycznia 2018 r. dtuznik ztozyt
wniosek o upadtos¢ wraz z wnioskiem
0 sprzedaz zorganizowang catosci
przedsiebiorstwa. ~ Warto$¢  wyce-
ny podana przez biegtego wyniosta
63 000 zt, natomiast cena zapropo-
nowana we wniosku z uwzglednieniem
dyskonta wyniosta 55 000 zt. Kwota
zostata wptacona na konto depozytowe

sgdu. Tymczasowy nadzorca sadowy
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powotany 15 marca 2018 r. nie sktadat
zadnych zastrzezen co do zaproponowa-
nej przez dtuznika kwoty nabycia. 15
maja sad zatwierdzit wniosek o upa-
dtos¢ wraz z wnioskiem o pre-pack. Juz
niedtugo po ogfoszeniu postanowienia,
23 maja 2018 r., przedsiebiorstwo zo-
stato wydane do rak nabywey.

Zazalenie na postanowienie ztozyt wie-
rzyciel z branzy finansowej. Do zazalenia
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dotaczona byta ekspertyza oceny pra-
widtowosci wyceny przedsigbiorstwa.
Akta wraz z zazaleniem zostaty wystane
do sadu okregowego 7 wrzesnia 2018,
czyli ponad 3 miesiace od ztozenia zaza-
lenia. 27 listopada 2018 r. zostato wy-
dane zarzadzenie o ponownym przydzia-
le z powodu choroby referenta. Zazale-
nie zostato rozpoznane pozytywnie przez
sad drugiej instancji 11 grudnia 2018 r.,
czyli po ponad 6 miesigcach. Zwrot akt
nastgpit 21 lutego 2019 1.

11 marca 2019 r. nabywca ztozyt wnio-
sek 0 zwrot zaliczki, ktéry zostat doko-
nany postanowieniem z 30 kwietnia.
6 maja 2019 r. syndyk ztozyt wniosek
0 zatwierdzenie warunkéw przetarg,
ktdry sad zatwierdzit 20 maja 2019 r.
4 lipca zostaty otwarte oferty. Wptyneta
jedna oferta od oryginalnego nabywcy
na kwotg wywotawczg 58 000 zt.

Sad okregowy rozpatrujgc zazalenie
na postanowienie sadu | instancji wska-
zat,iz:

Uzasadnienie zaskarzonego postanowienia nie dostarcza informacji,
czy podstawe dla uwzglednienia przez sad rejonowy wniosku o zatwier-
dzenie warunkdw sprzedazy, stanowity przestanki obligatoryjne zawarte
w art. 56c ust. T ustawy, czy tez fakultatywne z art. 56¢ ust. 2 ustawy.
Sad pierwszej instancji bowiem jedynie ogdlnikowo wskazat podstawe
prawng rozstrzygniecia w tym zakresie powotujac sig na art. 56¢ ustawy,
czego nie mozna uznac za prawidtowe. Do tego Zadnych informacji o pod-
stawie prawnej rozstrzygniecia nie dostarcza wywdd zawarty w uzasadnie-
niu. (...) Poza tym Sad Rejonowy wskazywat tez, ze zaproponowana cena
sprzedazy byta zblizona do kwoty mozliwej do uzyskania w postgpowaniu
upadtosciowym przy likwidacji na zasadach ogdlnych, ale nie przesgdzato
to 0 tym, ze decydowato to o spefnieniu w wystarczajacym stopniu prze-
stanek z art. 56¢ ust. 2 ustawy. Przepis ten stawiat bowiem dodatkowy
wymag dla zatwierdzenia warunkdw sprzedazy, by przemawiat za tym waz-
ny interes publiczny lub mozliwos¢ zachowania przedsigbiorstwa dfuznika,
a sd pierwszej instancji do tych przestanek w ogdle zas sie nie odnidst.

Widzimy wiec, ze Sad Okregowy wska-
2uje, ze koniecznym jest podanie pod-
stawy prawnej kwalifikacji uwzglednie-
nia wniosku o zatwierdzenie warunkow
sprzedazy, natomiast wskazanie jedynie
art. b6c jako samodzielnej podstawy
jest niewystarczajace, a wybdr odpo-
wiedniego ustepu wymaga uzasadnienia.
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Warto rowniez wskazac drugg uwage
sadu drugiej instancji, ktry odnoszac
sie do pewnych niescistosci w wyli-
czeniach wartosci majatku dtuznika,
stwierdzit:
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Nalezy (..) wskazac, ze w celu usunigcia watpliwosci dotyczacych opisu

i 0szacowania sad moze wystuchac uczestnikéw postepowania, w szcze-
golnosci dtuznika, nabywce, a takze biegtego. Trzeba bowiem miec na
wzgledzie uprawnienie sadu do podejmowania tych czynnosci ptyngce
zart. 217 ust. Tustawy, ktory stanowi, ze jezeli zachodzi potrzeba przepro-
wadzenia dowodu z przestuchania upadtego, syndyka, wierzyciela, czton-
ka rady wierzycieli lub innych osdb sad albo sedzia-komisarz stosownie
do okolicznosci przestuchuje ich na posiedzeniu (...) albo odbiera od osdb
przestuchiwanych oSwiadczenia na pismie; oswiadczenia te stanowig do-

wdd w sprawie.

Na przyktadzie tej sprawy widac stabe
ogniwa procedury (szczeglnie prze-
wlektos¢ postepowania migdzyinstan-
cyjnego) majace wptyw na jej dtugosc
z punktu widzenia interesariuszy oraz
skutki formalizmu sadu odwotawcze-
go. Stabosci wyceny, na ktére zwracat
uwage skarzacy i ktore zdaniem sadu
okregowego uzasadniaty uchylenie po-
stanowienia, przetozyty sie na 3 000 zt
roznicy w wycenie. Byty wiec margi-
nalne i w zaden sposéb nie wyréwnaty
wzrostu kosztow postgpowania, wy-
nikajacych z przejscia postepowania
w tryb tradycyjnej upadtosci likwida-
cyjnej. Nalezy postawic pytanie, czy sad
odwotawczy nie powinien przy badaniu
zasadnosci zazalenia brac pod uwage
celu postepowania upadtosciowego
i oddali¢ zazalenie, ktorego uwzgled-
nienie z duzym prawdopodobienstwem
przyczyni sig do realizacji celu postepo-
wania, tj. stopnia zaspokojenia wierzy-
cieli, w mniejszym stopniu. Takie zaza-
lenie mozna uznac za zasadne jesli jest

Fundacja
Court Watch Polska

S

sktadane przez jedynego wierzyciela lub
przez wszystkich wierzycieli. W innym
wypadku uwzglednienie zazalenia odby-
wa sig kosztem nie tylko skarzacego, ale
i pozostatych wierzycieli.

Nie mozna zapominac takze o nabywcy,
ktory wptaciwszy catg kwotg nabycia na
rachunek depozytowy sadu ponosi kosz-
ty utraconych korzysci wynikajace z bra-
ku mozliwosci dysponowania wptacong
kwota. Uchylanie postanowien z powodu
drobnych uchybien formalnych sadu,
ktore dodatkowo nie przektadaja sig na
realizacje celu postepowania, moze by¢
odbierane jako brak lojalnosci wymiaru
sprawiedliwosci wobec wystepujacego
w dobrej wierze nabywey i w konse-
kwencji zniechecac kolejne podmioty
do uczestnictwa w procedurze przewi-
dzianej art. 56a-h pr. up., co przektadac
sie bedzie na nizszy stopien zaspokoje-
nia wierzycieli. Takie konsekwencje for-
malizmu wskazujg na jego sprzecznosc
z celami prawa upadtosciowego.
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Szybkosc zawarcia transakcji

Szybkos¢ zawarcia samej transakcji,
rozumiana jako czas od dnia zatwier-
dzenia warunkéw sprzedazy przez sad
pierwszoinstancyjny do dnia zawarcia
umowy, jest nie mniej wazna od cza-
su potrzebnego na uzyskanie decyzji
sadu upadtosciowego. Sktada sie ona
na atrakcyjnos¢ tej formy transakcji
dla nabywcy z uwagi na koszt pienigdza
w czasie i utrate korzysci alternatyw-
nych ptyngcych z wykorzystania zaso-
béw w inny sposéb. W przypadku po-
stepowan, w ktdrych transakcja zostata
ostatecznie sfinalizowana, podpisanie
umowy nastepowato Srednio po 106
dniach od pierwotnego rozstrzygniecia
wniosku i wzrosta 0 8 dni w stosunku
do stanu na zeszty rok. W sumie cafa,

zakoriczona sukcesem procedura od
wptywu wnioskéw do sadu do podpi-
sania umowy trwata Srednio 292 dni
i wzrosta 0 36 dni w stosunku do stanu
na zeszty rok. Z perspektywy wniosko-
dawcy dochodzi jeszcze czas potrzebny
na uzyskanie wyceny biegtego oraz
przygotowanie wnioskow przed ich zfo-
Zeniem, nie wspominajac o wyszukaniu
i przekonaniu nabywey, ale 3 to kwestie
w odrdznieniu do postgpowania sadowe-
g0 - pozostajace pod wzgledng kontrolg
wnioskodawcy i nabywey. Czas od zfo-
zenia wniosku do podpisania umowy, jak
pokazujg nasze badania nie tylko nie jest
pod kontrolg wnioskodawcy, ale réwniez
moze sig znacznie roznic.

Wykres 14. Srednia dtugosé poszczegdlnych etapow przygotowanej likwidacji
(pre-pack) od dnia ztozenia wniosku o upadtos¢ do zawarcia umowy sprzedazy

wyrazona w dniach.

wyznaczenie TNS rozpoznanie wnioskow
srednio 53 dni Srednio 133 dni
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Dtugosc postepowania i szybkosc transakcji
w poszczegolnych sadach

Saddw, w ktorych w ciggu dwdch pierw-  ne, jest 17 (rok temu zaledwie 9). Wnio-
szych lat obowigzywania przepiséw, skodawcy czekajg na postanowienie
ztozono wigcej niz 2 wnioski w trybie  najkrocej w Sadzie Rejonowym w Gliwi-
art. 56a pr. up. i zostaty one rozpatrzo-  cach - $rednio zaledwie 54 dni.

Tabela 3. Srednia diugo$é rozpatrywania wnioskow o ogtoszenie upadtosci,
do ktorych zatgczony byt wniosek o pre-pack w poszczegolnych sadach
upadtosciowych wyrazona w dniach.

Sad upadtosciowy Liczba dni

Gliwice (n=3) H4
todz (n=4) 81
Kielce (n=2) 98
Olsztyn (n=3) 113
Katowice (n=7) 114
Warszawa (n=23) 122
Bielsko-Biata (n=4) 145
Opole (n=3) 152
Lublin (n=5) 164
Wroctaw (n=1) 192
Krakow (n=16) 215
Radom (n=2) 220
Gdanisk (n=3) 230
Rzeszow (n=7) 253
Gorzéw Wlkp. (n=3) 253
Poznan (n=7) 357
Piotrkow Tryb. (n=4) 491

b Fundacja
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Po tym jak ustawodawca zlikwidowat
poczawszy od 2016 r. mozliwos¢ zaini-
cjowania postepowania upadtosciowego
z mozliwoscig zawarcia uktadu, domys|-
nym typem postepowan przewidzianym
w celu zawarcia uktadu z wierzycielami
stato sig postgpowanie restrukturyza-
cyjne. Moze zdarzy¢ sie jednak sytuacia,
w ktdrej po ogtoszeniu upadtosci, maja-
cejna celu likwidacje, sytuacja upadtego
poprawi sig na tyle, ze realne stanie sig
zawarcie z wierzycielami uktadu. Uktad
w upadtosci umozliwia zawarcie uktadu
7 wierzycielami bez koniecznosci zmiany
trybu postgpowania upadtosciowego na
restrukturyzacyjne. Propozycje ukfado-
we moze ztozy¢ w trybie przewidzianym
w art. 266a pr. up. nie tylko dtuznik, ale
takze wierzyciel lub nawet syndyk. Do

b Fundacja
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czasu zatwierdzenia uktadu likwidacja
masy upadtosci moze by¢ wstrzymana
przez sedziego-komisarza w zakresie
w jakim jest to niezbedne do wykonania
uktadu. Po wyraznym rozdzieleniu po-
stepowania upadtosciowego - majace-
go na celu likwidacje majatku dtuznika
- od postgpowania restrukturyzacyjne-
g0, uktad w upadtosci daje mozliwosc
wykorzystania polepszajacej sie sytuacii
upadtego do zaspokojenia wierzycieli
w wiekszym stopniu, niz pozwalataby na
to likwidacja.

Sady w odpowiedzi na nasze zapytanie
7 zesztego roku poinformowaty nas
0 zaledwie 1 sprawie, w ktorej wniosek
ztozono do korica 2017 r. Na podstawie
innych zradet ustalilismy, ze w latach
2016-2017 ztozono jeszcze 2 wnioski
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w trybie art. 266a pr. up.. Wedtug na-
szej wiedzy na moment przygotowywa-
nia poprzedniej edycji raportu w okresie
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia
2017 r. do sadow upadtosciowych
wptynety wigc zaledwie 3 wnioski o za-
twierdzenie warunkow uktadu. Wnioski
ztozono do Sadu Rejonowego w Kaliszu
oraz do Sadu Rejonowego dla miasta
stotecznego Warszawy.

Zapytanie rozestane do sadéw w tym
roku przyniosto informacje o kolejnych 4
wnioskach wniesionych w 2018 r. Dwa
z nich wptynety do Sadu Rejonowego w
Elblagu i zostaty przegtosowane na po-
czatku 2019 r., ale nie zostaty zatwier-
dzone. 2 kolejne wptynety do sadow

Fundacja
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w Krakowie i w Gliwicach. Oba zosta-
ty przegtosowane i przyjete. Pierwszy
Z nich zostat juz wykonany.

tacznie wiemy zatem o 7 wnioskach
0 zatwierdzenie uktadu w postepowa-
niu upadtosciowym, ktore wniesione
z0staty po wprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego. Nie natrafiliSmy
na informacje o innych wnioskach, ale
nie mozna wkluczyc, ze takie zostaty
ztozone, ale nie zostaliSmy o nich po-
informowani. Najwazniejszy wniosek
ptynacy z badania jest jednak taki,
7e uktad w upadtosci, choc nie jest in-
stytucjg martwg, to jednak wykorzysty-
wang sporadycznie.



)
e

Wykorzystame n ytueﬁ uk adw
czesclowegﬂfm a/hZD 6,2018

Bartosz Pilitowski *

wspo’rpraca Krzysztof Kumor

Ustawa z dnia 15 maja 2015 . nie tyl-
ko rozdzielita wyraznie postepowanie
restrukturyzacyjne od upadtosciowego
- majacego na celu likwidacje dtuzni-
ka - ale wyposazyta rodzing postepo-
wan naprawczych w nowe instrumenty
prawne. Rozwigzaniem wartym szcze-
golnej uwagi jest uktad czesciowy.

Przepisy zawarte w art. 180-188 Pra-
wa restrukturyzacyjnego od 2016 r.
umozliwiajg dtuznikowi ztozenie pro-
pozycji uktadowych, ktore dotyczg je-
dynie niektdrych zobowigzan, ktorych
restrukturyzacja bedzie miata zasad-
niczy wptyw na dalsze funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. W praktyce oznacza
to wyodrgbnienie niektorych wierzycie-
li i porozumienie sig wytacznie z nimi,
z pominigciem pozostatych, ktdrych
dtuznik jest w stanie sptaci¢ w catosci.
Wierzyciele objeci uktadem czgscio-
wym muszq by¢ wyodrebnieni na bazie
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obiektywnych kryteriow, w szczegdlno-
sci: z tytutu finansowania dziatalnosci
dtuznika, z tytutu umow o zasadniczym
znaczeniu dla funkcjonowania przedsie-
biorstwa dtuznika (dot. np. kluczowych
dostawcéw lub leasingodawcow), z ty-
tutu zabezpieczenia ich wierzytelnosci
hipoteka lub zastawem na przedmiotach
niezbednych do funkcjonowania przed-
siebiorstwa dtuznika, czy tez z tytutu
posiadania wierzytelnosci o najwigksze]
wartosci.

Zawarcie i wykonanie uktadu z tak wy-
roznionymi wierzycielami ma za zadanie
pozwolic przetrwac  przedsigbiorstwu
dtuznikai sptaci¢ mu w petni pozostatych
wierzycieli. Celem wprowadzenia uktadu
czesciowego do polskiego porzadku
prawnego byto utatwienie ratowania
przedsigbiorstw, gdy zawarcie ukfadu
uwzgledniajacego wszystkich wierzycieli
bytoby niezasadne lub niepraktyczne.
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Czestosc stosowania instytucji uktadu czesciowego

Podobnie jak w przypadku danych o pre-
-packach oraz uktadach w upadtosci, do
zebrania danych o praktyce stosowania
ukfadu czesciowego musielismy wyko-
rzystac pytania o informacje publiczng
skierowane do sadow oraz badania
aktowe, poniewaz instytucja ta nie jest
wyr6zniona w statystykach Minister-
stwa Sprawiedliwosci. Poniewaz w
aktualnym cyklu Monitoringu Prawa Re-
strukturyzacyjnego i Upadtosciowego
badalismy wykorzystanie tej instytucji
po raz pierwszy, pytaliSmy o wnioski
ztozone od poczatku 2016 r. Podobnie
jak w przypadku danych nt. postgpowan
upadtosciowych, nie wszystkie sady
udzielity nam odpowiedzi. Wykorzysta-

lisSmy wiec metode badan aktowych,
7 ktorej moglismy skorzystac we
wszystkich sadach poza Sadem Rejono-
wym Lublin-Wschod z siedzibg w Swid-
niku z uwagi na odmoweg w tym roku
dostepu do akt.

£ uzyskanych odpowiedzi oraz przegla-
du Monitora Sadowego i Gospodarcze-
go dowiedzielismy sig 0 29 wnioskach
0 zatwierdzenie uktadu czesciowego
ztozonych w latach 2016-2018. Naj-
wiecej wnioskow - 6 — wptyneto do
Sadu  Rejonowego t6di-Sradmiescie.
Whnioski wptynety do co najmniej 13
z 30 sadow rejonowych prowadzacych
sprawy restrukturyzacyijne.

Tabela 4. Liczba wnioskow o zatwierdzenie uktadu czgsciowego, ktdre
wptynety do poszczegdlnych sadow wg ich siedziby.

Sad

Liczba wnioskow

todz

Wroctaw

Szczecin

Gliwice

Biatystok

Krakow

Warszawa

Bydgoszcz

Torun

Czestochowa

Katowice

Ptock

Bielsko-Biata

6
3
3
3
3
3
2
1
1
1
1
1
1

Suma koncowa

29

Fundacja
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Kryteria wyroznienia wierzytelnosci
objetych uktadem czesciowym

Chociaz przepisy pozwalajg na wyodreb-
nienie wierzytelnosci objetych uktadem
czesciowym w oparciu o dowolne, ale
obiektywne, jednoznaczne i uzasadnione
ekonomicznie kryteria, to w praktyce

najezesciej stosowane s3 cztery typy
kryteriow wymienionych w ustawie
wprost. Sposrdd nich we wnioskach naj-
czesciej spotykali$my kryteria odnosza-
ce sie do sumy wierzytelnosci.

Wykres 15. Podziat wnioskow ze wzglgdu na to, czego dotyczyto kryterium

wyodrgbnienia wierzytelnosci.

2
2

[

M sumy wierzytelnosci
M finansowania

B umow o zasadniczym znaczeniu

o
) 4

)

B 7zabezpieczen
M inne
brak danych

Liczba wierzycieli objetych uktadem
oraz ich udziat w sumie wierzytelnosci

Whioski obejmowaty przecietnie 13
wierzycieli. Najmniej 1 podmiot, najwie-
cej (sposrad spraw, w ktorych udato sig
uzyskac informacje) 44 podmioty.

b Fundacja
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Suma wierzytelnosci, ktorych dotyczy-
ty propozycje uktadowe wahata sig od
250 000 zt do 144 000 000 zt, wyno-
szac Srednio 15500 000 zt.
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Udziat wierzytelnosci objetych uktadem
2 mocy prawa wynosit przecigtnie 58%
i wahat sie od 25% do 93%.

W 9 przypadkach wnioskodawca zasto-
sowat art. 181 pr. r., czyli propozycje

zaspokojenia w petni wierzyciela zabez-
pieczonego, ktdrego dotyczyty kryteria
uktadu czgsciowego, celem skorzysta-
nia ze zwolnienia z koniecznosci uzyska-
nia jego zgody na zawarcie uktadu z po-
zostatymi wyrdznionymi wierzycielami.

Sposab rozpoznania wnioskow
0 zatwierdzenie uktadu czesciowego

Zdecydowana  wigkszo$¢  propozycji
wyrdznienia wierzycieli zostata zaak-
ceptowana przez sad. Tylko w jednym
wypadku znalezliSmy  postanowienie
0 odmowie zatwierdzenia zaproponowa-

nych kryteriow. W dwdch przypadkach
wniosek zostat cofnigty przez dtuznika.
W jednym nie znamy sposobu rozpozna-
nia wniosku w zakresie kryteriow.

Wykres 16. Czy sad zaakceptowat sposob wyodrgbnienia wierzytelnosci?

1

&

B tak
B e

M cofnigcie wniosku
brak danych

W przypadku postepowan, w ktdrych
sad zaakceptowat kryteria wyodrgb-
nienia  wierzytelnosci majacych byc
objetych  uktadem,  postanowienia
0 zatwierdzeniu uktadu zostaty wyda-

Fundacja
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ne w 16 postepowan. Jedno byto nadal
w toku w chwili przeprowadzenia badan
aktowych, a w 8 innych do zawarcia
uktadu nie doszto.
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Co najmniej 4 postanowienia o zatwier-
dzeniu uktadu czesciowego zostaty za-
zalone. W jednym przypadku zazalenia
oddalono i postanowienie sie uprawo-
mocnito. W jednym przypadku dtuznik
wnidst o umorzenie postgpowania zanim
zazalenie zostato rozpatrzone meryto-
rycznie. W jednym nie znamy sposobu
rozpatrzenia. W ostatnim postanowienie

sadu | instancji zostato zmienione i nie
doszto do uprawomocnienia zatwierdze-
nia uktadu.

Do sierpnia 2019 r. uprawomaocnito sig
co najmniej 11 postanowien o zatwier-
dzeniu uktadu czesciowego zainicjo-
wanych wnioskami ztozonymi w latach
2016-2018.

Wykres 17. Czy sad zatwierdzit uktad czgsciowy?

1

M tak
M nie
sprawa w toku

Fundacja
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y  /mianyww Prawie tpadtosciowym

K‘Dl Tatara « wspotpraca: Mateusz Kalinski
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23 wrze$nia 2019 r. w Dzienniku Ustaw
zostafa  opublikowana  nowelizacja
Prawa upadfosciowego, ktdra w wielu
obszarach moze by¢ uznana za przefo-
mow3. Nowelizacja dotyka trzech zna-
czacych obszar6w:

a) zmian organizacyjnych;
b) zmian w zakresie upadtosci konsu-
menckiej;
¢) zmian w procedurze przygotowane;
likwidacji.
Generalnie kierunek zmian nalezy oce-
ni¢ pozytywnie, z tym zastrzezeniem,
ze ustawodawcy — mimo kierowanych
postulatow - nie udato sig unikngc
rozwigzan kontrowersyjnych, takich jak
wprowadzenie odestania do odpowied-
niego stosowania art. 23[1] Kodeksu
pracy do sprzedazy w postgpowaniu
upadtosciowym, poprzez nowelizacje
art. 317 pr. up.

Fundacja
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Powyzsze wydaje sig rozwigzaniem,
ktore nie zostato gruntownie przedys-
kutowane i przeanalizowane, a moze
mie¢ bardzo daleko idgce konsekwen-
cje. Ustawodawca, cho¢ powotuje sig na
orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwo-
sci Unii Europejskiej, nie dokonat jego
wnikliwej analizy, gdyz ta powinna -
w naszej ocenie — doprowadzi¢ do kon-
kluzji, ze zmiany legislacyjne w przed-
miotowym zakresie w prawie polskim
nie 3 konieczne, ani pozadane. W grun-
cie rzeczy, moga tez byc niekorzystne
7 punktu widzenia zardwno inwestorow,
wierzycieli jak tez innych interesariuszy
postepowan upadtosciowych.

Nalezy bowiem wskazac, ze powotywa-
ny w uzasadnieniu projektu nowelizacji
wyrok TSUE w sprawie C-126/16 -
Smallsteps - dotyczyt znacznie odmien-
nego stanu faktycznego i prawnego,
w ktorym m.in. instytucja pre-packu nie
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z0stafa uregulowana w przepisach ho-
lenderskich, a byta efektem nigformal-
nego porozumienia wigkszosci sadow
upadtosciowych.

Co wigcej, rowniez powotywany cichy
syndyk i cichy sedzia-komisarz nie
mieli istotnych uprawnien w stosunku
do dtuznika, a sama transakcja byta do-
konywana bardzo szybko po ogtoszeniu
upadtosci — w stanie faktycznym spra-

wy jeszcze tego samego dnia.

Trybunat zakwestionowat zatem prze-
stanki pozwalajgce na zastosowanie
szczegdlnej ochrony pracownikow w sy-
tuacji holenderskiej, niemniej w Polsce
podobne stany faktyczne nie wystepuja.
Jest tak po pierwsze dlatego, iz procedu-
ra przygotowanej likwidacii jest Scisle
uregulowana w Prawie upadtosciowym,
anie jest to w zadnym razie soft-law.

Infografika 3. Nowelizacja Prawa upadtosciowego i Prawa

restrukturyzacyjnego.

S

Uregulowanie wptywu postepowania

restrukturyzacyjnego na bieg

terminu przedawnienia.

2. Dopuszczalnosc wytgczenia nierucho-
mosci z masy upadtosci.

Zmiany w upadtosci matzonkow
(powodztwo o uznanie za skuteczng

rozdzielnosci majatkowey).

4. Mozliwosc zadania zmiany obowigzku
alimentacyjnego przez syndyka.

Fundacja
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Ponadto, powotywany Tymczasowy
Nadzorca Sadowy jest podporzadkowa-
ny sadowi i jest przez ten sad wyznacza-
ny, a informacja o tym jest publicznie
dostgpna. Nie moze by¢ wigc mowy
0 jakichkolwiek zakulisowych dzia-
taniach, pozostajacych poza kontrolg
sdu.

Rowniez cel postepowania w formu-
le przygotowanej likwidacji pozostaje
w pierwszym rzedzie taki, jak sformuto-
wat to art. 2 ust. 1 pr. up., czyli zaspo-
kojenie wierzycieli w jak najwyzszym
stopniu, nie za$ kontynuacja dziatalno-
sci dtuznika.

Na uwage zastuguje takze to, ze sam ty-
tut dziatu VII ustawy to ,Przygotowana
likwidacja”, co jednoznacznie wskazuje
na zamyst ustawodawcy, aby celem pre-

-packu byta likwidacja - ktdra powinna
by¢ rozumiana jako sprzedaz, uptynnie-
nie majatku.

W zwigzku z powyzszym, naszym zda-
niem odpowiednie stosowanie art.
23[1] k. p. do sprzedazy w postepowa-
niu upadtosciowym - nowelizacja art.
317 pr. up. - powinno doprowadzi¢ do
konkluzji o niestosowaniu do sprzedazy
upadtosciowej 82 przedmiotowego ar-
tykutu, dotyczacego solidarnej odpowie-
dzialnosci nabywcy przedsigbiorstwa
(ZCP), ze zbywcg, a pozostawieniu pola
do stosowania pozostatych paragrafow
art. 23[1] k. p., w tym - co nie budzi-
to wigkszych watpliwosci - przyjeciu,
Ze przy sprzedazy w postepowaniu upa-
dtosciowym (réwniez w pre-packu) do-
chodzi do przej$cia zaktadu pracy.

/miany organizacyjne

Wsrdd zmian organizacyjnych na uwa-
ge zastuguje wprowadzenie mozliwosci
petnienia funkcji sedziego-komisarza
przez referendarza sadowego, oraz
zmiana podejscia do petnienia funkeji
syndyka w upadtosci konsumenckie].

Doradca restrukturyzacyjny, wyznaczo-
ny syndykiem, bedzie bowiem prowadzit
to postgpowanie niejako na podobnych
zasadach jak komornik prowadzi po-
stepowanie  egzekucyjne  uzyskujac
wieksza samodzielnosc. Jako narzedzie
kontroli wprowadzona zostanie skarga
na czynnosci syndyka. Z kolei zgtosze-
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nia wierzytelnosci dokonywane bedg
bezposrednio do biura syndyka. Pocigga
to za sobg koniecznos¢ profesjonalizacii
zawodu doradcy restrukturyzacyjnego
i posiadania biura mogacego wesprzec
doradcg np. w przypadku obiegu kore-
spondencji. Efektem bedzie mnigjsze
zaangazowanie sadow w postgpowanie,
co w zatozeniu ma stuzy¢ ich odcigzeniu.

Wyjasniono takze w nowelizacji wptyw
postepowania  restrukturyzacyjnego
na kwestie przerwania biegu terminu
przedawnienia.
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Infografika 4. Zmiany w przygotowanej likwidacii.

A 1. Wprowadzenie obowigzkowego TNS
H (albo zarzadey przymusowego).

. Wprost przewidziana dopuszczalnosc
pre-packu w upadtosci konsumenckiej.

N
N

. Wadium dla oferentow.

=
é:.

a 4. Wyjasnienie dopuszczalnosci wniosku
na pozniejszym etapie, niz wn. o ogto-
. szenie upadtosci.

5. Wyjasnienie dopuszczalnosci pre-pac-
ku na rzecz wielu nabywcow.

ﬂ 6. Mozliwosc aukeji gdy wielu wniosko-
dawcow.

b Fundacja
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Jednoznacznie dopuszczono mozliwosc
wytaczenia nieruchomosci z masy upa-
dtosci przez sedziego-komisarza.

Nowelizacja przewiduje takze pewne
zmiany w upadtosci matzonkow, jak

np. powddztwo o uznanie za skuteczng
rozdzielnosci  majatkowej wynikajacej
zustawy. Warto takze zwrdci¢ uwage na
wprowadzenie mozliwosci zadania przez
syndyka zmiany obowigzku alimentacyj-
nego.

/miany w upadtosci konsumenckigj

Kolejne zmiany to m.in. zfagodzenie
przestanek negatywnych oddtuzenia, co
doprowadzi do dalszej liberalizacji po-
stepowania upadtosciowego dla konsu-
mentdw. Dodatkowo poprzez przesunig-
cie oceny przestanek negatywnych na
etap ustalania planu sptaty i oddtuzenia,
efektem bedzie szybsze podjgcie decyzji
przez sad co do ogtoszenia upadtosci
konsumenckiej.

Ponadto, ustawa przewiduje mozliwos¢

wytaczenia czesei dochodu upadtego
z masy upadtosci, a takze warunkowego
oddtuzenia.

Jako alternatywe dla upadtosci wpro-
wadzono dla konsumenta mozliwosc
przeprowadzenia postgpowania o0 za-
twierdzenie uktadu.

Ustawodawca przewidziat takze wprost
mozliwos¢ przeprowadzenia procedury
przygotowane;j likwidacji w upadtosci
konsumenckiej.

/miany dotyczace przygotowanej likwidaci

Jesli natomiast chodzi o zmiany w przy-
gotowanej likwidacji, to celowe jest
wskazanie na obowigzkowy charakter
ustanowienia zabezpieczenia poprzez
wyznaczenie tymczasowego nadzorce
sgdowego (albo zarzadce przymusowe-
g0), ktdrego zadaniem bedzie m.in. oce-
na wniosku o przygotowang likwidacje.

Obowigzkowe bedzie wniesienie przez
oferentéw wadium, celem uwiarygod-
nienia ich propozycji nabycia aktywow
w ramach pre-packa.
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Nowelizacja wyjasnia takze dopuszczal-
nos¢ ztozenia wniosku o zatwierdzenie
warunkéw sprzedazy na etapie poz-
niejszym niz sam wniosek 0 ogfoszenie
upadtosci (watpliwosci czesci sadow
budzito okreslenie, ze wniosek o za-
twierdzenie warunkéw sprzedazy moze
by¢ dotgczony do wniosku o ogtoszenie
upadtosci, co prowadzito czasami do
interpretacji, iz wnioski te powinny by¢
rownoczesne), jak tez dopuszczalnosc
zatwierdzenia warunkéw sprzedazy na
rzecz wielu nabywcow.
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Ustawodawca wprowadzit takze moz-
liwos¢ przeprowadzenia aukcji wsrod
oferentow, gdyby byto wiecej podmio-
tow zainteresowanych nabyciem akty-
wow w trybie przygotowanej likwidacii.

Prezentowane badania potwierdzaja
spore zainteresowanie przedmiotowymi
regulacjami i mozliwosciami ich wy-
korzystania w praktyce, jednak obser-
wowany jest takze wzrost potencjatu
korzystania z pre-packu, co moze sta¢
sie tym bardziej atrakcyjne, ze projek-
towana nowelizacja dotyka takze tego
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obszaru, aczkolwiek duzo zaleze¢ bedzie
od praktyki sadow.

W omawianej dziedzinie bowiem, czas
jest jednym z najistotniejszych proble-
mow, z jakimi borykaja sie interesa-
riusze instytucji wprowadzonych przez
Prawo upadtosciowe i Prawo restruk-
turyzacyjne. W tym kontekscie, z pewna
nadzieja nalezy spojrze¢ na kierunek
zmian ustawowych w zakresie wspo-
mnianych powyzej utatwien organiza-
cyjnych.
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Po blisko czterech latach funkcjonowa-
nia instytucji przygotowanej likwidacji
ustawodawca postanowit wprowadzic,
wraz z obszerng nowelizacj prawa upa-
dtosciowego, zmiany w zakresie przepi-
sow dotyczacych pre-packu. Analizujac
te zmiany, nalezy przede wszystkim
pamigtac, ze pomimo iz sprzedaz do-
konywana jest w ramach postepowa-
nia upadtosciowego pre-pack stanowi
forme restrukturyzacji, gdzie jedna
7 kluczowych rol odgrywa inwestor.
Podejmujac decyzje 0 zaangazowaniu
inwestor ocenia przygotowang likwida-
cje tak jak kazdg inng inwestycje - jej
optacalnosc, ryzyka oraz koszty. Z tego

powodu, analize zmian warto poprzedzic
proba odpowiedzi na pytanie, czy nowe
przepisy utatwiajg przeprowadzenie
tego typu transakeji réwniez inwestoro-
wi. Brak odpowiedniego zabezpieczenia
interesow inwestora moze spowodowac,
7e pre-pack przestanie by¢ uzywany
poniewaz mimo wszystko - jak naj-
bardziej pozadana - transparentnosc
postepowania i zabezpieczenie interesu
wierzycieli nie wystarcza, aby doszto
do wytozenia znaczacych srodkow przez
inwestorow na realizacje tego typu
transakcji. Alternatywa, jaka pozosta-
nie, bedzie upadtosé na zasadach ogdl-
nych.

,Przejscie umow” zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa na nabywce

W swoich zatozeniach przygotowana li-
kwidacja ma obejmowac przede wszyst-
kim transakcje, ktérych przedmiotem

Fundacja
Court Watch Polska

S

jest przedsigbiorstwo w ruchu. Jednym
7 kluczowych zagadnien, ktdre wptywa
na mozliwos$¢ kontynuowania, bez nad-
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miernych turbulencji, funkcjonowania
zbywanego przedsigbiorstwa, jest to,
na ile inwestor moze wstapic w kluczo-
we stosunki zobowigzaniowe upadtego
1wigzane z prowadzeniem przedsiebior-
stwa.

Brak jasnego ustawowego rozstrzy-
gnigcia dotyczacego ,przejscia umow”
zwigzanych z prowadzeniem przedsie-
biorstwa upadtego okazat sie proble-
matyczny dla funkcjonowania przygo-
towanej likwidacji i podejmowania przez
inwestordw decyzji 0 zaangazowaniu
w pre-pack. W wielu przypadkach za-
interesowanie  inwestorow nabyciem
przedsiebiorstwa  dtuznika  wigzato
sie z koniecznoscia zabezpieczenia
dalszych losow umdw  zwigzanych
7 prowadzeniem przedsigbiorstwa upa-
dtego, w szczegdlnosci w przypadku
przedsiebiorstw, dla ktérych umowy
7 kontrahentami s3 waznym albo wrecz
gtownym Zrodtem ich wartosci, a ich
kontynuacja stanowi gwarancje powo-
dzenia dziatalnosci przedsiebiorstwa po
nabyciu przez inwestora. Jak pokazata
praktyka, kazdorazowe uzyskiwanie
zg0d kontrahentéw na przejecie dtugu
na przedpolu upadtosci, w szczegdino-
sci w przypadku ztozonej dziatalnosci,
jest wysoce nieefektywne, o ile w ogéle
mozliwe.

[ uzasadnienia projektu nowelizacji
mozna wywnioskowac, ze zagadnienie
Lprzejscia umow” w  postgpowaniu
upadtosciowym, w tym w ramach pro-

Fundacja
Court Watch Polska

S

cedury pre-pack, jest tematem niebu-
dzacym wiekszych watpliwosci i nie-
wymagajacym ingerencji ustawodawcy.
Jak wskazano w uzasadnieniu projektu:
,W odniesieniu do innych umow, ktdre
dotycza przedsigbiorstwa sprzedawa-
nego w ramach postepowania upa-
dfosciowego, nalezy opowiedzie¢ sie
za pogladem, zgodnie z ktdrym wszelkie
z0bowigzania z umdw zwigzanych z pro-
wadzeniem przedsigbiorstwa upadtego,
wykonywanych po ogtoszeniu upadtosci
przez syndyka lub zawieranych przez
niego przechodza na nabywce (jako
zobowigzania masy upadtosci). Na-
bywca nie odpowiada jednak, zgodnie
z art. 317, ust. 2 za zobowigzania upa-
dtego, a wigc te zobowigzania, ktdre po-
wstaty przed ogtoszeniem upadtosci”.
Poglad ten moze jednak budzic watpli-
wosci.

Zgodnie z art. 557 Kodeksu cywilnego
przedsiebiorstwo  jest  zorganizowa-
nym zespotem sktadnikow material-
nych i niematerialnych przeznaczonym
do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Bez watpienia do sktadnikow
przedsigbiorstwa nie mozna zaliczy¢
w zadnym zakresie zobowigzan, nawet
jesli sg zwigzane z przejmowanymi pra-
wami. W $wietle art. 554 Kodeksu cywil-
nego zbywca pozostaje nadal dtuznikiem
i strong umowy, natomiast nabywca
przystepuje do dtugu jako wspotdtuznik
solidarny (kumulatywne przystapienie
do dtugu z mocy prawa). Z kolei zgodnie
z art. 519 Kodeksu cywilnego przejecie
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dtugu (zmiana dtuznika) moze nastgpic
przez umowe miedzy dtuznikiem a oso-
ha trzecig za zgoda wierzyciela. Oznacza
to, ze zgodnie z przepisami Kodeksu
cywilnego nabywca przedsigbiorstwa
nie wstepuje w miejsce upadtego i nie
staje sie zamiast niego strong zobowig-
zang w zawartych umowach. Aby doszto
do zmiany dtuznika, to jest aby nabywca
przedsigbiorstwa stat sig strong zawar-
tej przez upadtego umowy, konieczna
jest zatem zgoda wierzyciela, czyli kon-
trahenta upadtego.

Sprzedaz przedsigbiorstwa w postepo-
waniu upadtosciowym jest uregulowa-
na m.in. przez art. 313 ust. 1 oraz art.
317 pr. up., ktdre stanowia, iz nabywca
w postepowaniu upadtosciowym naby-
wa przedsigbiorstwo w stanie wolnym
od obcigzen i nie odpowiada za zobo-
wigzania upadtego. Bioragc pod uwage
brzmienie art. 55" Kodeksu cywilne-
go, art. 519 Kodeksu cywilnego oraz
tres¢ art. 317 Prawa upadtosciowego
trudno podzielic poglad, ze w poste-
powaniu upadfosciowym  transakcja
zhycia przedsiebiorstwa niesie ze sobg
przejscie zobowigzan upadtego, w tym
w zakresie zobowigzan bedacych zo-
bowigzaniami wynikajacymi z umdw
wzajemnych, skorelowanymi z wierzy-
telnosciami wchodzgcymi w sktad zby-
wanego przedsigbiorstwa.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwier-
dzi¢, ze kontrowersyjna wydaje sie in-
terpretacja, wedle ktdrej mogtoby dojsé
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do ,przejscia” na nabywce zobowigzan
z umow zwigzanych z prowadzeniem
przedsigbiorstwa upadtego z mocy pra-
wa, przez co nabywca stawatby sie ich
strong - dotyczy to réwniez zobowigzan
okreslanych jako ,zobowigzania masy
upadtosci”.

Wszystkie wyzej opisane zasady znaj-
dujg zastosowanie w przygotowa-
nej likwidacji. / zatozenia sprzedaz
w ramach tego procesu ma gtownie
dotyczy¢ przedsigbiorstwa w  ruchu.
W zwigzku z tym syndyk, co do zasady,
nie bedzie odstepowat od umdw zawar-
tych przez upadtego ani ich wypowiadat.
Z tego powodu ptynne ,,przejscie umow”
na nabywce wtasnie w ramach tej pro-
cedury jawi sig jako jedno z najistotniej-
szych zagadnien podlegajacych ocenie
potencjalnego inwestora. W sytuacji
gdy na nabywce przechodzg prawa, ale
nie zobowigzania (nie dochodzi do zmia-
ny dtuznika), trudno sobie wyobrazic
efektywne wykonanie umowy wzajem-
nej, gdy w stosunku do dtuznika zostaje
ogtoszona upadtosc.

Ustawodawca zauwazyt koniecznosc
przyznania nabywcy pewnych szcze-
golnych uprawnien, ktdrych nie da sig
zagwarantowac w umowie z syndykiem,
a ktore s konieczne dla prowadzenia
przedsigbiorstwa. Przyktadowo, ure-
gulowane zostaty zasady wstgpienia
w postgpowania sadowe i administra-
cyjne oraz zwolnienia nabywey od ko-
niecznosci uzyskiwania zgody strony
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przeciwnej. Analogiczne rozwigzanie
bytoby rowniez pozadane w obszarze
umow dotyczacych nabywanego przed-
sighiorstwa. Warto takze wskazac, ze
takie rozwigzanie nie powinno stanowic
zagrozenia dla kontrahentow. Wyptacal-

ny inwestor, nabywajacy przedsigbior-
stwo upadtego, z zafozenia powinien
by¢ traktowany jako bezpieczniejszy
duznik, niz podmiot znajdujacy sig
w upadtosci.

Wadium

Wprowadzenie mechanizmdw zapew-
niajacych ochrong przed wnioskami
sktadanymi w celu opdznienia lub
uniemozliwienia  dokonania sprzeda-
2y w trybie przygotowanej likwidacji,
w szczegdlnosci poprzez wymog zabez-
pieczenia ofert, nalezy oceni¢ za stuszne
i pozadane.

Niemniej praktyka pokaze, jakie skutki
dla stosowania przygotowanej likwida-
cji bedzie miato ograniczenie dopusz-
czalnych form zabezpieczenia jedynie

do wadium wptacanego w gotowce na
rachunek depozytowy sadu. Takie roz-
wigzanie, co do zasady skutkujace za-
mrozeniem Srodkow inwestora na wiele
miesiecy, z pewnoscig nie pozostanie
bez wptywu na podejscie inwestordw
do transakcji pre-pack, w szczegdlnosci
tych o duzej wartosci. Ponadto niejasne
mogq okazac sie zasady zwrotu wadium,
a uzyte w projekcie sformutowanie do-
tyczace winy nabywey, jako przestanki
jego przepadku, moze budzic pewne
watpliwosci.

/miana postanowienia o zatwierdzeniu warunkow sprzedazy

W dotychczasowym stanie prawnym
inwestor w postgpowaniu o zatwier-
dzenie warunkow sprzedazy nie zostat
w zaden sposb upodmiotowiony®. Trud-
no rowniez byto dostrzec mechanizmy
bezposrednio chronigce jego interesy.
Abstrahujgc od potencjalnej mozliwosci
nieprzystapienia do umowy sprzedazy

przez nabywce, brakowato ochrony na-
wet w tak kluczowych kwestiach, jak
zmiana wartosci przedmiotu sprzeda-
7y do czasu podpisania umowy. Tym-
czasem pomigdzy ztozeniem wniosku
0 zatwierdzenie warunkow sprzedazy
a podpisaniem umowy mija co najmnie
kilka miesiecy, podczas ktdrych wartosc

3 Art. 56b ust. 2 stanowi jedynie, ze wnioskodawca i potencjalny nabywca sktadajg o$wiadczenie, czy
miedzy nimi a dfuznikiem nie zachodzg stosunki, o ktérych mowa w art. 128 Prawa upadtosciowego.

b Fundacja
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przedmiotu sprzedazy moze sig znacznie
zmienic (np. przez odstapienie od umow
przez kontrahentdw, zwolnienie sig klu-
czowych pracownikow czy deterioracje
aktywow).

Odpowiedzig ustawodawcy na po-
trzebe  upodmiotowienia  inwestora
w powyzszym zakresie jest noweli-
zacja art. 56 h Prawa upadtoscio-
wego. Zgodnie z nowym brzmieniem
art. 56 h, oprdcz syndyka réwniez inwe-
storzy uzyskajg legitymacje do ztozenia
wniosku do sadu o uchylenie lub zmiang
postanowienia o zatwierdzeniu warun-
kow sprzedazy, jesli po wydaniu tego
postanowienia zmienity sig lub zostaty
ujawnione okolicznosci majace istotny
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wptyw na wartos¢ sktadnika majatko-
wego bedacego przedmiotem sprzedazy.

Imiang te nalezy oceni¢ jako stuszng.
Niemniej praktyka pokaze jak pojecie
,okolicznosci majacych istotny wptyw
na wartos¢ sktadnika majatkowego
bedacego przedmiotem sprzedazy” be-
dzie interpretowane. Dodatkowo warto
wspomniec, ze powyzszy mechanizm nie
zrekompensuje w catosci, jak sie wy-
daje, kwestionowanej przez sady moz-
liwosci ztozenia warunkowego wniosku
0 zatwierdzenie warunkow sprzedazy
(np. gdzie celem jest dostosowanie pa-
rametrow transakcji do stanu faktycz-
nego oraz przebiegu postgpowania).



Pre-pack w praktyce. Stud|um przypadkow | \
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Kilkuletni okres obowigzywania zno-
welizowanego prawa upadtosciowego
umozliwia ocene pre-packa juz nie tylko
na kanwie teoretycznych rozwazan, ale
rowniez poprzez obserwacje i analize
konkretnych procesdw pre-packowych.
Nie od dzi§ bowiem wiadomo, Ze zapisy
prawa muszg zostac ozywione przez mg-
drg praktyke orzecznicza i sprawdzic sig
w naturalnym srodowisku Zycia gospo-
darczego. O ile wigc pre-pack ,na pa-
pierze” zawsze prezentowat sig obiecu-
jaco, o tyle istniaty obawy, czy dtuznicy,
wierzyciele, inwestorzy i organy poste-
powania o ogtoszenie upadtosci zdotajg
zrozumie¢ kryjaca sie za nim filozofig
i podporzadkowac jego mechanizmom.

Dzi§ mozemy juz stwierdzic, ze choc
wiele jest jeszcze do zrobienia, to jednak
pre-pack w wielu przypadkach pozwala
na daleko idaca optymalizacje procesu
upadtosciowego, generujac  korzysci
dla wszystkich zainteresowanych stron.

Ponizej zarysujemy w duzym skrdcie
trzy przyktadowe sprawy pre-packowe
7 praktyki Kancelarii Kubiczek Micha-
lak Sokot, z ktdrych kazda zakonczyta
sie wymiernym i wielowymiarowym
sukcesem. Wielowymiarowym dlatego,
Ze zazwyczaj beneficjentami pre-pac-
ka s3 zardwno wszyscy interesariusze
postepowania  upadtosciowego, jak
i otoczenie gospodarcze i fiskalne.

Pre-pack o wartosci 35 000 000 zt w branzy deweloperskiej

Omawiany projekt pre-packowy stanowi
klasyczny przyktad gtebokiej wspot-
pracy wierzyciela z nabywcg (inwesto-
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rem), ktéra w ramach przygotowanej
likwidacji czgsto inicjuje mozliwosc jej
skutecznego przeprowadzenia. Wierzy-
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ciel zabezpieczony na majatku dtuznika
zainteresowany byt skuteczng egzeku-
cja z jego majatku, gdyz prowadzone
od wielu lat komornicze postepowa-
nia egzekucyjne - w tym za pomocq
zarzgdu przymusowego - nie przynio-
sty wymiernych efektow, a pozyskany
inwestor branzowy wyrazat wolg na-
bycia zadfuzonego przedsigbiorstwa,
zawierajacego szereg wysokocennych
nieruchomosci. Strony ustality wiec
wartos¢  transakeji, uwzgledniajac
oczywiscie warto$¢ rynkowa przedmio-
tu sprzedazy ustalong przez biegtego
wpisanego na liste biegtych sadowych.
Nastepnie wierzyciel ztozyt wniosek
0 upadto$¢ wraz z wnioskiem o zatwier-
dzenie warunkow sprzedazy, a takze
integralnym wobec niego opisem i 0sza-
cowaniem przedsiebiorstwa. Wniosko-
dawca przedstawit we wniosku pordw-
nanie kosztow postepowan w wariancie
klasycznym i wariancie pre-pack, wyka-
2ujac oszczednoscé ponad 4 000 000 zt
w razie zatwierdzenia warunkéw sprze-
dazy, a takze wywodzac, iz w sprawie
spetnity sie wszystkie warunki zastoso-
wania przygotowanej likwidacji.

W migdzyczasie inny wierzyciel (wie-
rzyciel finansowy) ztozyt stanowisko
w sprawie, wskazujac na brak przed-
stawienia przez wnioskodawce zgody
wierzyciela, posiadajacego zastaw re-
jestrowy na udziatach dtuznej spotki,
a tym samym na materializacje nega-
tywnej przestanki zatwierdzenia wa-
runkdw sprzedazy. Niedtugo pdzniej ten
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sam wierzyciel ztozyt konkurencyjny
wniosek pre-pack, oferujac ceng o kil-
ka milionéw wyzszg od ceny wskazanej
przez wnioskodawce.

W odpowiedzi wnioskodawca zfozyt
zaktualizowany list intencyjny, z kwotg
przewyzszajacq wartos¢ konkurencyj-
nego wniosku pre-packowego, a tak-
ze przedstawit argumentacje prawng
wskazujaca na btad w rozumowaniu
wierzyciela finansowego w zakresie wy-
maganej zgody zastawnika na udziatach
dtuznej spotki.

W konsekwencji sad upadtosciowy
podzielit - stanowisko wnioskodawcy,
ogtaszajac upadtos¢ dtuznika oraz
zatwierdzajgc ~ warunki  sprzedazy
na rzecz wnioskodawcy reprezentowa-
nego przez Kancelarig, a takze powofu-
jac do petnienia funkcji syndyka masy
upadtosci dotychczasowego zarzadce
przymusowego, zgodnie z wnioskiem.
W' uzasadnieniu wskazano, ze zapro-
ponowana cena okazata sie najwyzsza,
a realia sprawy jednoznacznie wskazuja
na korzysci masy upadtosci, wynikajg-
ce z zastosowania wariantu pre-pack
i sprzedazy przedsiebiorstwa w ramach
transakcji pre-packowej. Jednoczesnie
sad oddalit konkurencyjny wniosek
pre-pack, uzasadniajac rdwniez brak
uwzglednienia wyrazonych przez wie-
rzyciela finansowego obiekcji prawnych.
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Wabec braku wniesienia przez uprawnio-
ne podmioty Srodka zaskarzenia posta-
nowienie uprawomochnito sie, a transak-
cja pomigdzy syndykiem masy upadtosci
ainwestorem zostata skutecznie zawar-
ta w terminie, wynikajacym z zatwier-
dzonych warunkdw sprzedazy. Po wielu
latach nieskutecznych komorniczych po-
stepowan egzekucyjnych i pogtebiajace]
sie niewyptacalnosci dtuznika, pre-pack
umozliwit recykling ,martwych akty-
wow”, z korzyscig dla otoczenia spo-
tecznego, gospodarczego i fiskalnego.
W zwigzku z przejSciem na nabywce
obowigzkdw podatkowych w zakresie
podatku od nieruchomosci oraz okre-
sowych zobowigzan z tytutu optaty
zauzytkowaniewieczyste, powielulatach
narastajacych gwattownie przetermino-
wanych zobowigzan z tego tytutu (blisko
7 000 000 zt naleznosci gtéwnych),
z0bowigzania fiskalne wreszcie regulo-
wane beda na hiezaco i w petnej wyso-
kosci przez wyptacalny podmiot.
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Pre-pack zagwarantowat w niniej-
szej sprawie réwniez bardzo istotng
zaspokojenia  wierzy-
cieli, bowiem brak jest jakichkolwiek

optymalizacje

przestanek  pozwalajacych twierdzic,
76w toku zwyktej upadtosci zaspo-
kojenie to bytoby wyzsze lub chociaz-
by porownywalne. Warto zaznaczyc,
16 optyke te podzielit rowniez wierzyciel
finansowy, sktadajacy wczesniej kon-
kurencyjny wniosek pre-pack, bowiem
ostatecznie odstapit od wnoszenia Srod-
ka zaskarzenia na orzeczenie Sadu upa-
dtosciowego, przyznajac tym samym,
76 orzeczenie to stanowi wtasciwg for-
me realizacji jego intereséw ekonomicz-
nych. Wymierne korzysci odnidst tez
dtuznik, bowiem pogtebiajacy sie stan
niewyptacalnosci jest stanem dalece
niepozadanym, a optymalizacja proce-
su egzekucyjnego pozostaje w najlepie]
rozumianym interesie
dtuznika i jego zarzadu.

udziatowcow
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Pre-pack o wartosci 20 000 000 zt w branzy budowlane;

Przedmiotem przygotowanej likwida-
cji w realiach tej sprawy byto nie tyle
przedsiebiorstwo dtuznika (spotki celo-
wej realizujgcej inwestycje budowlang),
co sktadniki majatkowe stanowigce
znaczng czesc przedsigbiorstwa.

Kancelaria ~ reprezentowata  dtuzni-
ka, ktory ztozyt wniosek o ogtosze-
nie upadtosci wraz z wnioskiem o
zatwierdzenie  warunkow  sprzedazy
w odpowiedzi na wierzycielski wniosek
0 ogtoszenie upadtosci. W krotkim cza-
sie udato sie pozyskac nabywce, wycenic
przedmiot przygotowanej likwidacji oraz
przedstawic sadowi skonkretyzowang
,oferte” w postaci wniosku o zatwier-
dzenie warunkow sprzedazy. Sad powo-
tat tymczasowego nadzorce sgdowego,
ktory zweryfikowat przedstawiony opis
i 0szacowanie oraz ustosunkowat sig do
mozliwosci i celowosci przeprowadzenia

przygotowanej likwidacji.

Omawiajac przedmiotowg sprawe war-
to przywotaé aktywno$¢ wierzyciela
finansowego, ktdry ztozyt wniosek
0 ogtoszenie upadtosci jako pierwszy
i ktory konsekwentnie zmierzat do odda-
lenia ztozonego przez dtuznika wniosku
0 zatwierdzenie warunkéw sprzedazy.
Gtowna osig argumentacji wierzyciela
byto kwestionowanie przedstawionego
opisu i oszacowania, jako dokumentu
niepetnego i nieoddajgcego nalezycie
rzeczywistej wartosci przedmiotu osza-

Fundacja
Court Watch Polska

S

cowania. Wierzyciel wnidst réwniez
0 przedstawienie przez dtuznika pro-
jektu umowy sprzedazy oraz wskaza-
nia sposobu przeznaczenia przedmiotu
sprzedazy przez przysztego wtasciciela.

Dtuznik z kolei wnidst o oddalenie
przedmiotowych zadan wierzyciela jako
bezpodstawnie wykraczajacych poza re-
gulacje prawne. Ustawa nie przewiduje
bowiem wymogu przedstawiania pro-
jektu umowy sprzedazy (przedstawienie
takiego projekiu jest fakultatywne),
a tym bardziej wykazywania przez
wierzyciela przysztego przeznaczenia
przedmiotu pre-packu.

Sad upadtosciowy podzielit stanowisko
Dtuznika, ogtosit upadtosc i zatwierdzit
zawnioskowane warunki  sprzedazy,
wskazujac w uzasadnieniu, ze z3dania
wierzyciela byty pozanormatywne. Sad
nie znalazt podstaw do jej kwestiono-
wania, a tymczasowy nadzorca sadowy
dokonat pozytywnej weryfikacji przed-
tozonego wraz z wnioskiem oszacowa-
nia wartosci przedmiotu pre-packu.

Dzigki zatwierdzeniu warunkow sprze-
dazy niedokoniczona inwestycja budow-
lana ptynnie zmienita wtasciciela na
wyptacalny podmiot, ktdry dyspono-
wat zdolnoscig finansowa i operacyjng
umozliwiajgca jej niezwtoczne ukoricze-
nie. Uniknigto w ten sposab deprecjaci
wartosci inwestycji, ktdra bardzo szybko
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szybko tracita na wartosci, a kidra
w warunkach zwyktej upadtosci nara-
zona byta na bardzo gtebokg dezinte-
gracje i tym samym dewaluacje. Dos¢
powiedziec, ze tylko w okresie postepo-
wania o ogfoszenie upadtosci nabywca
zmniejszyt swojg oferte o 2 000 000
2, wskazujac na naturalne dla przerwa-

nej inwestycji budowlanej zniszczenia
i pogtebiajace sie dysfunkcje. Pre-pack
okazat sig wiec doskonatg formg zacho-
wania wartosci inwestycji i dynamiczne-
go transferu aktywa na rzecz wyptacal-
nego podmiotu, z korzyscig w zasadzie
dla wszystkich interesariuszy.

Pre-pack o wartosci blisko 700 000 zt w upadtosci

konsumenckiej

Na gruncie obecnie istniejacych prze-
pisow prawa niekiedy wyrazano watpli-
wos¢ co do mozliwosci przeprowadzenia
przygotowanej likwidacji w upadtosci
konsumenckiej. Tymczasem prawo upa-
dfosciowe nie zawiera takiego wytgcze-
nia, a w wielu przypadkach niewypta-
calnych konsumentéw stan faktyczny
wrecz skrojony jest pod optymalizacje
pre-packowa.

W opisywanej sprawie dtuznik popadt
w niewyptacalnos¢ wskutek nagtej utra-
ty Zrddet zarobkowania, a jednym istot-
nym sktadnikiem majatku byt niewykon-
czony jeszcze dom jednorodzinny. Dtuz-
nik, dzigki gtebokiej determinacji i woli
mozliwie mozliwie najwyiszego spta-
cenia zobowigzan, juz po popadnigciu
w stan niewyptacalnosci pozyskat na-
bywce oferujacego wysokg ceng, umoz-
liwiajacg w razie zawarcia transakcji
znaczne zaspokojenie roszczen wierzy-
ciela zabezpieczonego. Nabywca z na-
turalnych wzgledéw obawiat sig jednak

b Fundacja
Court Watch Polska

transakcji rynkowej z niewyptacalnym
podmiotem i nabycia nieruchomosci
obcigzonej hipotecznie, a klasyczne po-
stepowanie upadtosciowe doprowadzi-
toby najpewniej do istotnej deprecjacii
majatku, tym bardziej, ze dtuznik nie
byt juz w stanie ogrzewac nieruchomo-
Sci lub odpowiednio jej zabezpieczyc,
a inwestor nie byt zainteresowany ocze-
kiwaniem az do ewentualnego przetargu
w toku upadtosci.

Instytucja pre-pack wyszta tym ocze-
kiwaniom  naprzeciw, umozliwiajac
sprzedaz nieruchomosci po ustalonej
i optymalnej cenie na rzecz wskazanego
przez dtuznika nabywcy. Sad upadto-
sciowy przychylit sie do argumentacii
dtuznika-wnioskodawey i ogtosit upa-
dtos¢ wraz z zatwierdzeniem warun-
kow sprzedazy. Dzigki temu inwestor
przystepuje do bezpiecznej transakcji
sprzedazy ze skutkiem egzekucyjnym,
wierzyciele  zmaksymalizujg  poziom
swojego zaspokojenia, a dtuznik nie ma
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poczucia, Ze jego majgtek wyprzedawa-
ny jest po zanizonych cenach, ksztat-
tujgc w ten sposob rowniez wysokosc
potencjalnego planu spfaty. Niemniej
istotne jest tez znaczne zmniejszenie
obcigzenia organdw postgpowania upa-
dtosciowego, wynikajace ze sprzedazy
wtasciwie catego majatku dtuznika
juz na samym poczatku postgpowania
upadtosciowego, bez czasochtonne
procedury szacowania wartosci majatku
i jego sprzedazy w ramach przetargu.
Nie ulega watpliwosci, ze pre-pack
powinien by¢ zdecydowanie czesciej
wykorzystywany w upadtosciach konsu-
menckich, a wprowadzenie tej instytucji
expressis verbis do upadtosci konsu-
menckiej poprzez nowelizacje prawa
upadtosciowego, wchodzaca w  Zzycie
w marcu 2020 r., wydaje sig by¢ wta-
snie proba odpowiedzi na istniejgce
zapotrzebowanie.

Fundacja
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Podsumowujac, nie ulega watpliwosci,
ze starannie przygotowany i przepro-
wadzony proces pre-packowy oferuje
obecnie gteboka optymalizacje proce-
sow upadtosciowych, bedac rdwnocze-
$nie atrakeyjng i bezpieczna formutg na-
bywania sktadnikow majatku od niewy-
ptacalnych podmiotéw. Dotychczasowe
doswiadczenia pozwalaja zywic nadzieje
na upowszechnienie sig tej formy likwi-
dacji majatku upadtego, co z pewnoscig
zdynamizuje  procesy upadtosciowe,
7 korzyscia przede wszystkim dla wie-
rzycieli. Przedstawione powyzej sprawy
dobitnie unaoczniaja, ze pre-pack dziata
i warto korzystac z jego dobrodziejstw.
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Bartosz Pilitowski

Socjolog prawa, prezes zarzadu i gtowny
specjalista ds. badari w Fundacji Court
Watch Polska. Autor licznych raportow
i publikacji naukowych, ktére ukazaty
sie m.in. na tamach ,Law & Social Inqu-
iry”, ,Kwartalnika KRS”, ,Kwartalnika
lustitia”, ,Studidw Socjologicznych”
i ,Biatostockich Studiow Prawniczych”,

b Fundacja
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w tym pierwszych w Polsce badan so-
cjologicznych systemu upadtosciowego.
Prowadzi zajecia dla stuchaczy Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego i Krajowej Szkoty
Sadownictwa i Prokuratury.

tel. +48 608 084 086
e-mail: b.pilitowski@courtwatch.pl
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Magdalena Pyzik-Walgg

Adwokat, doradca restrukturyzacyjny,
cztonek Krajowej Izby Doradcow Re-
strukturyzacyjnych oraz counsel w de-
partamencie korporacyjnym warszaw-
skiego biura Weil kierujgca praktyka
restrukturyzaciji i upadtosci. Ukonczyta
studia na Wydziale Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Byta
stypendystka Duke University Scho-
ol of Law w Stanach Zjednoczonych,
gdzie uzyskata tytut LLM. W 2008 r.
ukoniczyta aplikacje sedziowska w okre-
gu Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

Ma ponaddziesigcioletnie doswiadczenie
w dziedzinie restrukturyzacji, upadtosci
oraz fuzjii przejec, zwtaszcza z udziatem
spotek publicznych. Wielokrotnie repre-
zentowata wiodace fundusze private
equity oraz brafa udziat w najwigkszych
restrukturyzacjach w Polsce. Reko-
mendowana w rankingu The Legal 500
w dziedzinie restrukturyzacji i upadto-
SCi.

tel. +48 22 520 4214

e-mail: magdalena.pyzik@weil.com

Karol Tatara

Radca prawny, doradca restruktury-
zacyjny. Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellon-
skiego oraz School of American Law
organizowanej wraz z WPIiA UJ przez
The Catholic University of America
w  Waszyngtonie.  Specjalizuje  sie
w prawie upadtosciowym i restruktury-
zacyjnym. Doradzat w pierwszej prze-
prowadzonej w Polsce przygotowane;
likwidacji (pre-pack), uczestniczyt takze
— w roznych rolach — we wszystkich do-
stepnych od 2016 r. typach postepowar
restrukturyzacyjnych.

b Fundacja
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Wiceprzewodniczacy ~ Sekcji  Prawa
Upadtosciowego  Instytutu  Allerhan-
da, cztonek INSOL Europe, Prodziekan
Krajowej Izby Doradcéw Restrukturyza-
cyjnych ds. Legislacji. Prowadzi zajecia
dla aplikantéw radcowskich z zakresu
prawa upadtosciowego i restruktury-
zacyjnego. Ekspert zewngtrzny Zespotu
MS do opracowania zmian przepisow
0 upadtosci osob fizycznych. Ekspert
badan Doing Business Banku Swiatowe-
g0. Prawnik rekomendowany w rankin-
gach w zakresie prawa upadfosciowego
i restrukturyzacyjnego.

tel. +48 12 634 5292
e-mail: k.tatara@tatara.com.pl
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Marcin Kubiczek

Doradca  restrukturyzacyjny, ekono-
mista, biegty z zakresu wyceny przed-
sighiorstw i niewyptacalnosci, a takze
odpowiedzialnosci  karnej menedze-
row. Zaangazowany w roznych rolach
w szereg postepowan upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych spotek z wielu
branz. Uczestniczyt w inauguracyjnych
pre-packach w Polsce; petnit funk-
cje nadzorcy sadowego w pierwszym
prawomocnie zatwierdzonym uktadzie
w branzy OZE. Doradza spotkom giet-
dowym w zakresie restrukturyzacji

b Fundacja
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i niewyptacalnosci. Wyktadowca Uczel-
ni tazarskiego w Warszawie z zakre-
su upadtosci oraz restrukturyzacii,
prelegent podczas licznych wydarzen
dla menedzeréw. Cztonek American
Bankruptcy Institute w Waszyngtonie
oraz Krajowej Izby Doradcow Restruk-
turyzacyjnych. Autor licznych artykutow
7 zakresu restrukturyzacji i upadtosci.

tel. +48 32 308 0000
e-mail: marcin.kubiczek@kubiczekm.com
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Fundacja Court Watch Polska

O

Fundacja
Court Watch
Polska

Fundacja Court Watch Polska jest nie-
zalezng organizacjg pozarzadowg mo-
nitorujacy realizacje w Polsce prawa
do sadu. Misjg Fundacji jest poprawa
dziatania  wymiaru  sprawiedliwosci
w Polsce w oparciu 0 empiryczne dane
i obiektywne analizy. Fundacja pro-
wadzi interdyscyplinarne badania we
wspdtpracy z polskimi i zagranicznymi
osrodkami naukowymi, rozwija i wdraza
rozwigzania usprawniajace realizacje

Kontakt

www: courtwatch.pl
email: info@courtwatch.pl
tel: +48 533 205 014

b Fundacja
Court Watch Polska

prawa do sadu oraz prowadzi dziatal-
nos¢ edukacyjna. Najwigkszym progra-
mem badawczym Fundacji Court Watch
Polska jest Obywatelski Monitoring
Saddéw, w ramach ktorego obserwatorzy
Fundacji odwiedzili przeszto 43 000 po-
siedzen sadowych. Dziatalnosé Fundacii
zostata doceniona w Polsce m.in. przez
Polska Radg Biznesu, a jej autorska me-
todologia jest promowana w innych kra-
jach przez organizacje miedzynarodowe.

adres biura:
ul. Moniuszki 5/8
87-100 Torun
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Weil, Gotshal & Manges - Pawet Rymarz spotka komandytowa

Weil istnieje od 1931 r. i jest obecnie
jedng z najbardziej znanych miedzyna-
rodowych firm prawniczych na rynku,
ktdra zapewnia kompleksowa obstuge
prawna klientom instytucjonalnym oraz
firmom dziatajgcym we  wszystkich
sektorach gospodarki. W siedemna-
stu biurach Weil w Europie, Stanach
Zjednoczonych i Azji pracuje okoto
1100 prawnikow.

Warszawskie biuro  Weil, utworzone
w roku 1991, jest jedng z wiodacych
migdzynarodowych kancelarii prawnych
na rynku polskim. W warszawskim biu-
rze klientom doradza ponad 75 prawni-
kow, w tym polscy radcy prawni i adwo-
kaci, jak réwniez prawnicy posiadajacy
uprawnienia do wykonywania zawodu
w Stanach Zjednoczonych. Praktyka
warszawskiego biura Weil obejmuje

Kontakt

www: weil.com/locations/warsaw
tel: +48 22 520 4000

Fundacja
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w szezegolnosci prawo rynkow kapi-
tatowych, prawo korporacyjne, fuzje
i przejecia, restrukturyzacje i upadtosc,
prawo bankowo-finansowe, prawo po-
datkowe, a takze rozwigzywanie spo-
row oraz procesy sadowe i arbitrazowe.
Od wielu lat warszawskie biuro kance-
larii Weil zajmuje najwyzsze miejsca
sposrad kancelarii prawnych na polskim
rynkuw rankingach publikowanych przez
najbardziej prestizowe wydawnictwa
prawne na Swiecie, takie jak: ,Cham-
bers & Partners”, ,The Legal 500 oraz
LIFLR1000", a nasi prawnicy s zali-
czani do grona wiodacych specjalistow
w poszczegolnych dziedzinach prawa.
W tych rankingach warszawskie biuro
Weil jest oceniane jako wiodaca kan-
celaria w Polsce w zakresie praktyki
restrukturyzacji i upadtosci.

Warsaw Financial Center
ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa
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Kancelaria Prawa Restrukturyzacyjnego
| Upadtosciowego Tatara i Wspotpracownicy

dostepnych po 1 stycznia 2016 r. po-
stepowaniach  restrukturyzacyjnych

Kancelaria Prawa Restrukturyzacyjnego
i Upadtosciowego Tatara i Wspdtpra-

=== KANCELARIA PRAWA
m RESTRUKTURYZACYJNEGO

I UPADLOSCIOWEGO
4l TATARA I WSPOLPRACOWNICY

cownicy dziata od 2010 r., jako buti-
kowa kancelaria prawna specjalizujg-
ca sig w prawie restrukturyzacyjnym
i upadtosciowym, doradzajac wszystkim
interesariuszom postepowan — wierzy-
cielom, inwestorom, dtuznikom, a takze
organom postgpowania.

Kancelaria doradza w precedensowych
i najwiekszych projektach na rynku,
dbajac o najwyzszg jakosc Swiadczo-
nych ustug. Kancelaria posiada bogate
doswiadczenie m.in. we wszystkich

Kontakt
www.tatara.com.pl

Biuro w Krakowie:

ul. Filipa Eisenberga 11/1
31-523 Krakow

tel./fax: +48 12 634 5292
kancelaria@tatara.com.pl

b Fundacja
Court Watch Polska

(postgpowanie  sanacyjne, uktadowe,
przyspieszone postepowanie uktadowe,
postepowanie o zatwierdzenie uktadu),
a scisle specjalizuje sig w przygotowa-
nej likwidacji (pre-pack), doradzajac
m.in. w pierwszym tego rodzaju poste-
powaniu w Polsce.

Kancelaria zostata doceniona w nieza-
leznych rankingach, w ktorych jest stale
obecna - w tym zwtaszcza w Rankingu
Kancelarii Prawniczych Rzeczpospolitej
(0d 20151.).

Biuro w Warszawie:

ul. Bagno 2/69 (Wejscie A)
00-112 Warszawa

tel./fax: +48 22 654 6632
warszawa@tatara.com.pl
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Kancelaria Kubiczek Michalak Sokot

\V/

KUBICZEK MICHALAK SOKOL

Kancelaria Kubiczek Michalak Sokot
Swiadczy wyspecjalizowane ustugi dla
Sadow restrukturyzacyjnych i upadto-
sciowych, zadtuzonych przedsigbiorcow,
wierzycieli uczestniczacych w postepo-
waniach restrukturyzacyjnych lub upa-
dfosciowych, a takze kadry menedzer-
skiej. Wspdlnikéw Kancelarii wspiera
zespdt  specjalistow,  posiadajacych
kompetencje prawne, ekonomiczne i ra-
chunkowo-sprawozdawcze. Kancelaria
zrealizowata jak dotad wiele zfozonych

Kontakt
www.kubiczekm.com

Biuro w Katowicach:
ul. Francuska 34
40-028 Katowice

tel.: +48 32 308 0000
info@kubiczekm.com

Fundacja
Court Watch Polska
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i wymagajacych projektow restruktu-
ryzacyjnych, uczestniczac w rdznych
formach w licznych postepowaniach
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych;
poczgwszy od sporzadzania wycen
dla potrzeb postepowania upadtoscio-
wego (pre-pack), przez doradztwo
restrukturyzacyjne i reprezentacje
procesowg dla dtuznikéw i wierzycieli,
az po petnienie funkcji organdw poste-
powa restrukturyzacyjnych lub upadto-
sciowych.

Biuro w Warszawie:
ul. Bagno 2/221
00-112 Warszawa
tel. +48 22 122 0250
info@kubiczekm.com
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Sekcja Prawa Upadtosciowego Instytutu Allerhanda

INSTYTUT ALLERHANDA

SEKCJA PRAWA UPADLOSCIOWEGO

Sekcja  Prawa Upadtosciowego In-
stytutu Allerhanda powstata 10 maja
2010,

W sktad SPU IA wchodzg przedstawi-
ciele wszelkich Srodowisk prawniczych
zaangazowanych w postepowanie upa-
dtosciowe i postepowania restruktury-
zacyjne oraz teoretycy prawa i ekono-
mii, tak by owoce pracy sekcji oddawaty
mozliwie petne i interdyscyplinarne uje-
cie praktyki i nauki.

Cele SPU |A wpisuja sie w misje re-
alizowang przez Instytut Allerhanda.
W szczegélnosei dziatalnosé SPU 1A
obejmuje prowadzenie badan w sferze
szeroko rozumianego prawa upadto-

Kontakt

www.inso.org.pl

Fundacja
Court Watch Polska
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sciowego i restrukturyzacyjnego, dzia-
talnos¢ dydaktyczng i konferencyjna,
opiniodawcza, legislacyjng oraz wspot-
pracuje naukowo z innymi jednostkami.

Wewnetrzng strukturg SPU 1A two-
rzg eksperci zawodowo zajmujacy sig
okreslonymi obszarami tematycznymi
zrozlegtej ptaszezyzny prawa dot. niewy-
ptacalnosci. W ten sposdb, w zaleznosci
od potrzeb, powotywane s3 zespoty, ktd-
re opracowujg konkretne projekty. Za-
sadniczo wspotpraca w ramach SPU IA
budowana jest w oparciu o networking
(w tym tematyczne forum internetowe)
jej cztonkow oraz cykliczne organizowa-
ne zebrania Sekcji.
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Wykaz skrotow

pr.up. -  Prawo upadtosciowe - Ustawa z dnia 28 lutego 2003 1.
(Dz.U. 2003 nr 60 poz. 535 z pén. zm.)

pr.r. - Prawo restrukturyzacyjne — Ustawa z dnia 15 maja 2015 .
(Dz.U.z2015. poz. 978 z pézn. zm.)

k.c. - Kodeks cywilny - Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 .
(Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z pézn. zm.)

kpc. - Kodeks postgpowania cywilnego - Ustawa z dnia 17 listopada
1964 r. (Dz.U. 1964 nr 43 poz. 296 z pézn. zm.)

kp. - Kodeks pracy - Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz. U. 1974
nr 24 poz. 141z pézn. zm.)
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